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Introducao

Revisamos as informacoes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da EMBPAR
Participagdes S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informag¢des Trimestrais - ITR
referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente
para o periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, assim como o resumo das
principais politicas contdbeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as informagoes contabeis intermediarias

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacées contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o a NBC TG 21 (R4) e com a norma
internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board IASB, assim como pela apresentac¢do dessas informacoes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacoes
contabeis intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de
informacdes intermediarias consiste na realizacdo de indagag¢des, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e
de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que
o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusio sobre as informagoées intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
a NBC TG 21 (R4) e o IAS 34 aplicaveis a elaboracio de Informagdes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrag¢des do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administragio da Companhia e apresentadas como
informacdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com
0 objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contdbeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base
em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relacdo as informagoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas comparativas de 31 de dezembro de
2024 e 30 de setembro de 2024

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da EMBPAR Participagdes S.A relativas ao
periodo de 31 de dezembro 2024 e 30 de setembro de 2024, apresentadas para fins de comparacao,
foram por nos auditadas, sem modificagcdo de opinido.

Florianépolis (SC), 05 de novembro de 2025.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 14.860
Preferenciais 0
Total 14.860

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 46.098 59.783
1.01 Ativo Circulante 2.976 1.961
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 0 962
1.01.06 Tributos a Recuperar 1

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1

1.01.07 Despesas Antecipadas 326

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.649 998
1.01.08.03 Outros 2.649 998
1.01.08.03.01 Adiantamentos diversos 1 1
1.01.08.03.02 Outras contas a receber 1.937 0
1.01.08.03.04 Dividendos a receber 711 997
1.02 Ativo Nao Circulante 43.122 57.822
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.311 2.770
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.311 2.770
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 810 703
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 501 2.067
1.02.02 Investimentos 40.944 53.601
1.02.02.01 Participacdes Societarias 40.944 53.601
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 40.944 53.601
1.02.03 Imobilizado 867 1.451
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 867 1.451
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 46.098 59.783
2.01 Passivo Circulante 1.678 1.330
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 13 0
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 8 0
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 0
2.01.02 Fornecedores 13 13
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 13 13
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 372 351
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 372 351
2.01.03.01.02 Refis - programa de recuperagéo fiscal 350 334
2.01.03.01.03 Outras obrigacdes federais 22 17
2.01.05 Outras Obrigacées 1.280 966
2.01.05.02 QOutros 1.280 966
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar -34 26
2.01.05.02.06 Indenizagdes judiciais a pagar 1.314 940
2.02 Passivo Nao Circulante 2.645 3.164
2.02.02 Outras Obrigagdes 789 1.016
2.02.02.02 Outros 789 1.016
2.02.02.02.04 Refis - Programa de recuperagao fiscal 758 972
2.02.02.02.05 Obrigagdes tributarias 31 44
2.02.04 Provisées 1.856 2.148
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.856 2.148
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 163 2.148
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 686 0
2.02.04.01.05 Provisdes Tributarias 1.007 0
2.03 Patrimonio Liquido 41.775 55.289
2.03.01 Capital Social Realizado 33.660 33.660
2.03.01.01 Capital nacional 33.660 33.660
2.03.04 Reservas de Lucros 15.419 28.419
2.03.04.01 Reserva Legal 6.729 6.729
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 8.690 21.690
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -7.304 -6.790

PAGINA: 3 de 54



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 850 -609 -131 306
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -337 -968 -268 -1.054
3.04.02.07 Outras despesas gerais e administrativas -337 -968 -268 -1.054
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 768 1.306 166 3.568
3.04.04.02 Outras receitas operacionais 768 1.306 166 3.568
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -1.289 -294 -3.672
3.04.05.02 Outras despesas operacionais 0 -1.289 -294 -3.672
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 419 342 265 1.464
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 850 -609 -131 306
3.06 Resultado Financeiro 36 95 109 127
3.06.01 Receitas Financeiras 57 157 161 232
3.06.02 Despesas Financeiras -21 -62 -52 -105
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 886 -514 -22 433
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 886 -514 -22 433
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 886 -514 -22 433
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0 0 -0,0015 0,0292
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0 0 -0,0015 0,0292
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 886 -514 -22 433

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 886 -514 -22 433

PAGINA: 5 de 54



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.401 -3.242
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -1.061 -600
6.01.01.01 Resultado liquido antes do IR e contribuigdo social -514 433
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 87 302
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -343 -1.465
6.01.01.06 Proviséo contingencia -291 130
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -340 -2.642
6.01.02.01 Dividendos a receber 286 -2.381
6.01.02.02 Impostos a recuperar 1.565 2.638
6.01.02.03 Outras contas a receber -2.045 -877
6.01.02.04 Fornecedores 0 4
6.01.02.05 Obrigagdes tributarias e sociais -194 -297
6.01.02.07 Outras contas a pagar 48 -1.729
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 438 -1.396
6.02.08 Alienagao de ativo imobilizado -60 3.468
6.02.09 Dividendos propostos 498 -4.864
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -963 -4.638
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 963 4.644
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 0 6
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 33.660 0 28.420 -6.790 0 55.290
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 33.660 0 28.420 -6.790 0 55.290
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -13.000 0 0 -13.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -13.000 0 0 -13.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -514 0 -514
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -514 0 -514
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 33.660 0 15.420 -7.304 0 41.776
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 33.660 0 46.420 0 0 80.080
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 33.660 0 46.420 0 0 80.080
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 433 0 433
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 433 0 433
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -3.694 0 0 -3.694
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -3.694 0 0 -3.694
5.07 Saldos Finais 33.660 0 42.726 433 0 76.819
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.806 5.263
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 342 1.464
7.06.02 Receitas Financeiras 157 232
7.06.03 Outros 1.307 3.567
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.806 5.263
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 1.806 5.263
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 2.320 4.830
7.08.03.01 Juros 62 105
7.08.03.03 Outras 2.258 4.725
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -514 433
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -514 433
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 56.958 68.946
1.01 Ativo Circulante 8.890 7.542
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.421 5.387
1.01.03 Contas a Receber 130 403
1.01.03.01 Clientes 130 403
1.01.06 Tributos a Recuperar 932 784
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 932 784
1.01.07 Despesas Antecipadas 327 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.080 968
1.01.08.03 QOutros 4.080 968
1.01.08.03.01 Adiantamentos diversos 130 121
1.01.08.03.02 Outros valores a receber 3.950 847
1.02 Ativo Nao Circulante 48.068 61.404
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4917 15.099
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 4917 15.099
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 1.309 1.232
1.02.01.10.05 Outros créditos 3.608 13.867
1.02.02 Investimentos 36.700 36.700
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 36.700 36.700
1.02.03 Imobilizado 6.435 9.605
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 6.435 9.605
1.02.04 Intangivel 16 0
1.02.04.01 Intangiveis 16 0
1.02.04.01.02 Marcas de fabrica 16 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 56.958 68.946
2.01 Passivo Circulante 2.159 477
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 53 39
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 44 0
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 9 39
2.01.02 Fornecedores 55 33
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 55 33
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 569 367
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 569 367
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 184 0
2.01.03.01.02 REFIS - Programa de recuperagéo fiscal 350 334
2.01.03.01.03 Outras obrigacdes federais 35 33
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.482 38
2.01.05.02 Outros 1.482 38
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatodrio a Pagar -34 26
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 1.516 2
2.01.05.02.06 Credores diversos 0 10
2.02 Passivo Nao Circulante 13.024 13.180
2.02.02 Outras Obrigagdes 789 1.016
2.02.02.02 Outros 789 1.016
2.02.02.02.04 Refis - Programa de recuperagao fiscal 758 972
2.02.02.02.05 Parcelamentos federais 31 44
2.02.03 Tributos Diferidos 9.023 9.023
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 9.023 9.023
2.02.04 Provisdes 3.212 3.141
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.212 3.141
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 163 474
2.02.04.01.04 Provisbtes Civeis 2.042 1.659
2.02.04.01.05 Provisbes Tributarias 1.007 1.008
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 41.775 55.289
2.03.01 Capital Social Realizado 33.660 33.660
2.03.01.01 Capital nacional 33.660 33.660
2.03.04 Reservas de Lucros 15.419 28.419
2.03.04.01 Reserva Legal 6.729 6.729
2.03.04.10 Lucros distribuidos a disposigdo da AGO 8.690 21.690
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -7.304 -6.790
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 585 1.691 1.367 23.931
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -30 -30 -1.951 -24.449
3.03 Resultado Bruto 555 1.661 -584 -518
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 335 -2.540 455 -417
3.04.01 Despesas com Vendas -1 -3 -296 -4.555
3.04.01.01 Comissoes, salarios e encargos -111 -185
3.04.01.06 Honorarios servigos profissionais 0 -2 -19
3.04.01.10 Fretes, carretos e entregas -1 -3 -180 -4.323
3.04.01.11 Qutras despesas comerciais 0 0 -3 -28
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.158 -5.924 -1.786 -5.044
3.04.02.01 Salarios e encargos -46 -152 -470 -745
3.04.02.02 Honorarios a administradores -30 -50 0 0
3.04.02.03 Aluguel e arrendamentos -9 -21 -4 -6
3.04.02.04 Manutengéo e conservagao -43 -281 -19 -58
3.04.02.06 Depreciagédo e amortizagéo -226 -790 -98 -384
3.04.02.07 Guarda e seguranca -90 -266 -93 -257
3.04.02.08 Impostos, taxas e contribui¢cdes -66 -353 -54 -268
3.04.02.09 Honorarios servigos profissionais -586 -3.767 -980 -2.096
3.04.02.10 Comunicagoes -2 -6 -4 -17
3.04.02.11 Viagens 0 0 0 -15
3.04.02.14 Outras despesas administrativas -60 -238 -64 -1.198
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.088 6.998 2.853 16.256
3.04.04.02 Reverséao provisdes para contingéncias 769 1.083 618 618
3.04.04.03 Receita alienag&o imobilizado/investimentos 1.187 4.156 1.366 4.372
3.04.04.04 QOutras receitas operacionais 132 1.759 869 11.266
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -594 -3.611 -316 -7.074
3.04.05.01 Provisdes para contingéncias -21 -1.155 -42 -828

PAGINA: 12 de 54



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.04.05.03 Outras despesas operacionais -573 -2.456 -274 -6.246
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 890 -879 -129 -935
3.06 Resultado Financeiro 124 549 403 2.738
3.06.01 Receitas Financeiras 156 648 2.233 4.838
3.06.01.01 Receitas financeiras 156 648 796 1.209
3.06.01.02 Variagdo cambial positiva 0 0 1.437 3.629
3.06.02 Despesas Financeiras -32 -99 -1.830 -2.100
3.06.02.01 Despesas financeiras -26 -73 -132 -402
3.06.02.02 Variagdo cambial negativa -6 -26 -1.698 -1.698
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.014 -330 274 1.803
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -128 -184 -296 -1.370
3.08.01 Corrente -128 -184 -124 -703
3.08.02 Diferido 0 0 -172 -667
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 886 -514 -22 433
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 886 -514 -22 433
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0 0 -0,0015 0,0291
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0 0 -0,0015 0,0291
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 886 -514 -22 433

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 886 -514 -22 433

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 886 -514 -22 433

PAGINA: 14 de 54



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.332 9.963
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 589 1.978
6.01.01.01 Resultado liquido antes IR e Contribuigdo Social -330 1.803
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 788 1.152
6.01.01.03 Encargos financeiros 0 35
6.01.01.05 Impostos de renda e contribui¢do social diferidos 0 -1.370
6.01.01.06 Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa 0 145
6.01.01.07 Provisao p/riscos trib, trabalhista e civeis 71 213
6.01.01.11 Provisao p/obsolescéncia de estoques 60 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -4.921 7.985
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 273 -1.885
6.01.02.02 Estoques -60 21.447
6.01.02.03 Impostos a recuperar -148 1.355
6.01.02.04 Outras contas a receber 7.079 -5.715
6.01.02.05 Despesas antecipadas -327 0
6.01.02.06 Fornecedores 22 -62
6.01.02.07 Obrigagdes tributarias e sociais -11 -132
6.01.02.08 Adiantamentos de clientes 1.514 -14
6.01.02.09 Outras contas pagas -13.070 0
6.01.02.10 Juros s/empréstimos pagos - terceiros 0 -175
6.01.02.11 Imposto de renda e contribuigdo social -184 -6.722
6.01.02.13 Adiantamentos a fornecedores -9 -112
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 2.366 3.492
6.02.02 Alienacao imobilizado/investimentos 2.366 3.492
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 477
6.03.02 Pagamento de emprestimos e financ - terceiros 0 -477
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -1.966 12.978
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.387 6.896
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.421 19.874
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 33.660 0 28.420 -6.790 0 55.290 0 55.290
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 33.660 0 28.420 -6.790 0 55.290 0 55.290
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -13.000 0 0 -13.000 0 -13.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -13.000 0 0 -13.000 0 -13.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -514 0 -514 0 -514
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -514 0 -514 0 -514
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 33.660 0 15.420 -7.304 0 41.776 0 41.776
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 33.660 0 46.420 0 0 80.080 0 80.080
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 33.660 0 46.420 0 0 80.080 0 80.080
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 433 0 433 0 433
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 433 0 433 0 433
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -3.695 0 0 -3.695 0 -3.695
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -3.695 0 0 -3.695 0 -3.695
5.07 Saldos Finais 33.660 0 42.725 433 0 76.818 0 76.818
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 8.689 40.332
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.691 23.931
7.01.02 Outras Receitas 6.998 16.256
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 0 145
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -8.165 -41.391
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 -24.449
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -8.165 -16.942
7.03 Valor Adicionado Bruto 524 -1.059
7.04 Retengdes -788 -1.152
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -788 -1.152
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -264 -2.211
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 648 4.838
7.06.02 Receitas Financeiras 648 4.838
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 384 2.627
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 384 2.627
7.08.01 Pessoal 192 1.647
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 120 1.016
7.08.01.02 Beneficios 68 279
7.08.01.03 F.G.T.S. 4 352
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 705 164
7.08.02.01 Federais 670 65
7.08.02.02 Estaduais 0 87
7.08.02.03 Municipais 35 12
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1 383
7.08.03.01 Juros 1 1
7.08.03.02 Aluguéis 0 382
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -514 433
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -514 433
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Embpar Participacies S.A.
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EMBPAR PARTICIPAGOES S.A

COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 42.331.462/0001-31

Relatério do Desempenho setembro 2025

Versao : 1

A Diretoria da companhia Embpar Participagdes S.A., (Bovespa EPAR3), com na Estrada RIN 432, Acesso
Battistella, n° 3000, Km 133, sala 03, Bairro Rio Preto, CEP 89299 899, na cidade de Rio Negrinho, Santa Catarina,
apresenta e submete a apreciacdo o Relatorio do Desempenho de 30 de setembro de 2025, da Controladora e do

Consolidado.

As Demonstragdes Financeiras consolidadas da Companhia sdo apresentadas em conformidade com o International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também

com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

A Companbhia, através de sua subsididria Battistella Industria e Comércio Ltda., atua no segmento de industrializacao

e comércio de madeiras e seus derivados.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultado — Consolidado

Resultado Consolidado do periodo 30/09/2025| 30/09/2024|Variagao %
Receita Liquida de Vendas 1.690 23.931 -93%
(-) Custos dos Bens e Senigos vendidos (30) (24.448)| -100%
Lucro Bruto 1.660 (517) -421%
Despesas com Vendas (3) (4.555)| -100%
Despesas Gerais e Administrativas (5.922) (5.044) 17%
Outras receitas (despesas) operacionais 3.388 9.182 -63%
Despesas financeiras liquidas 549 2.738 -80%
Resultado antes do IR/CSLL (328) 1.804 -118%
Imposto Renda e Contribuigdo Social (184) (1.371) -87%
Lucro (Prejuizo) do periodo (512) 433 -218%
DESPESAS OPERACIONAIS
Comercial
Despesas com Vendas 30/09/2025 30/09/2024 Variacao %
Salarios, encargos e comissdes - 185 -100%
Entregas 3 4.323 -100%
Outras - 47 -100%
Total 3 4.555 -100%
[Percentual sobre a ROL 0,18%| 19,03% |
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Comentério do Desempenho

Embpar Participacies S.A.

Gerais e Administrativas

Versao : 1

Despesas Gerais e Administrativas 30/09/2025 30/09/2024| Variagao %
Salérios e encargos 152 745 -80%
Honorarios de administradores 50 0 0%
Aluguel e arrendamento 21 6 250%
Manutengao e conservagao 281 58 384%
Depreciagcao e amortizagao 790 384 106%
Guarda e seguranca 266 257 4%
Impostos, taxas e contribuicbes 353 268 32%
Honorarios senigos profissionais 3.767 2.096 80%
Comunicagoes 6 17 -65%
Viagens 0 15 -100%
Propaganda e publicidade 0 0 0%
Outras 236 1.198 -80%
Total 5.922 5.044 17%
[Percentual sobre a ROL 350,41%| 21,08%|

EBITDA - Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

LAJIDA - Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagao

Consolidado
EBITDA 30/09/2025| % s/Rol |30/09/2024| % s/Rol || 2025 - 2024

(=) Lucro (Prej.) do Exercicio (512)| -30,30% 433 | 1,81%) (945)
(+) IR e CSLL 184 10,89% 1.3711| 5,73% (1.187)
(+/-) Resultado Financeiro (549)| -32,49% (2.738)| -11,44% 2.189
(+) Depreciacéo e amortizagao 811 47,99% 390 1,63% 421
EBITDA (66) -3,91% (544)| -2,27% 478
[Rol - Receita Operacional Liquida | 1.690 | 23.931 || (22.241)]
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

Endividamento liquido 30/09/2025 30/09/2024| 2025 - 2024
Disponibilidades 3.421 19.874 (16.453)
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.421 19.874 (16.453)
Endividamento - - -
Empréstimos bancarios - - -
Endividamento liquido (3.421) (19.874) 16.453
Endividamento liquido (3.421) (19.874) 16.453
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Comentério do Desempenho

Embpar Participacies S.A.

ESTRUTURA SOCIETARIA E DESEMPENHO ECONOMICO POR SETORES

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

EMBPAR PARTICIPAGOES
S.A

Participagbes em sociedades
Rio Negrinho - SC

100% 5

(BIC)

BATTISTELLA IND.COM.

Derivados de madeiras

Rio Negrinho - SC

\ll 99%

R

JASPE IMOVEIS S.A.

Adm de propriedade
imobiliaria

Rio Negrinho - SC

MERCADO E SEGMENTO

FLORESTAL

Battistella Industria e Comércio Ltda.

O segmento florestal ¢ dedicado a industrializacdo e comercializa¢do de derivados de madeira e toras de pinus.

Evolucdo Segmento Madeiras 30/09/2025 30/09/2024  var %
Receita Bruta de Vendas e Servigos 1.766 24.325 -93%
Receita bruta venda produto acabado 3 22.908 -100%
Receita bruta revenda de mercadorias 696 403 73%
Receita bruta prestacéo de senicos - - 0%
Outras Receitas 1.067 1.014 5%
Dedugoes das Vendas e Servigos (76) (394) -81%
Cancelamentos, abatimentos, etc (68) (134) -49%
Impostos s/vendas (8) (260) -97%
Receita Liquida Vendas e Servigos 1.690 23.931 -93%
(- ) Custo das Vendas (30) (24.449) -100%
(-) Custo venda produtos acabados - (23.348) -100%
(-) Custo revenda de mercadorias (30) (1.101) -97%
(-) Custo prestacao de senigos - - 0%
Lucro Bruto 1.660 (518) -320%

Versao : 1

No dia 11 de margo de 2024, a controladora EMBPAR PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), em atendimento
ao disposto no Art. 157, §4°, da Lei n° 6.404/76 ¢ na Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") n°
44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, vem comunicar aos seus acionistas, ao mercado em geral ¢ aos
demais interessados, em continuidade as informag¢des prestadas pela Companhia em fato relevante divulgado em
12 de julho de 2023 (“Fato Relevante Paralisagdo™), a saida definitiva da sua controlada Battistella Industria e
Comércio Ltda. (“BIC”) do mercado de madeira serrada.

PAGINA: 21 de 54



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

Comentério do Desempenho

Embpar Participacies S.A.

Versao : 1

Conforme informado no Fato Relevante Paralisagdo, o mercado madeireiro vem passando por um momento de
recessdo global o que levou a adequag@o das atividades industriais da BIC e a redug@o parcial de sua estrutura.

No curso da adequagdo acima destacada, a BIC permaneceu comercializando seus estoques de madeira serrada e
avaliando um possivel retorno aos niveis de atividade anteriores ao Fato Relevante Paralizagdo. Ocorre que, no
periodo compreendido entre o Fato Relevante Paralisag@o e a presente data, a BIC ndo observou alteragdes no

cenario do mercado de madeira serrada que possibilitassem tal retorno em patamar rentavel.

Sendo assim, a administracdo da BIC decidiu por descontinuar, por periodo indeterminado, as atividades da BIC
no mercado de madeira serrada.

Nao obstante a descontinuagdo acima descrita, a Companhia informa que a BIC seguird comercializando os

estoques de madeira existentes,

até que tais estoques sejam zerados.

Rio Negrinho, 03 de novembro de 2025

Conselho de Administracio: Diretoria:

Presidente: Diretor Administrativo Financeiro e de
Moacir José Krainz Relagdes com Investidores:
Conselheiros: Clayton Cerasomma Figueiredo
Clayton Cerasomma Figueiredo Diretor:

Jaques Stefano Chortis Moacir José Krainz

Contador:

Moacir José Krainz - CRC: SC 024055/0

K kkkk
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Notas Explicativas

Embpar Participacoes S.A.

Notas Explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
do periodo findo em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1  Contexto operacional

a. Atividades

A Embpar Participacdes S.A. (“Companhia” ou “Grupo”) ¢ uma sociedade por agdes com sede em
Rio Negrinho, SC e esta registrada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (“B3”) que figura, nessas
demonstracdes financeiras, como Controladora.

O acionista controlador da Companhia ¢é a Alianga Battistella e Agropecuaria ¢ Administragdo de
Bens S.A.

A Embpar Participagdes S.A. e suas controladas, tem como principais atividades preponderantes:

Industrializagdo e comércio de madeiras e seus derivados;
Participagdo em outras sociedades.

b. Alteracio da razao social da controladora “Battistella Administracio e Participacdes S.A.”
para Embpar Participacgoes S.A.

b.1 — Em 30 de abril de 2021, foi aprovada a alterag@o contratual da razao social da controladora
Battistella Administracdo e Participacdes S.A. para Embpar Participagdes S.A.

c. Alteracio da razio social da controlada “Florestal Rio Preto Ltda” para Battistella
Internacional Comércio e Logistica Ltda.

c¢.1 — Em 10 de junho de 2021, foi aprovada a alteragdo contratual da razdo social da controlada
Florestal Rio Preto Ltda para Battistella Internacional Comércio e Logistica Ltda.

d. Aumento de capital na controlada Jaspe Imdveis S.A.

d.1 — Em 26 de marco de 2022, foi registrada a 1* Alteracdo contratual da controlada, onde aprova
o aumento de capital no valor de R$ 377.360 através dos imdveis cedidos pela controlada Battistella
Inddstria e Comércio no valor de R$ 110.011 e pela controladora Embpar Participagdes S.A no
valor de R$ 267.348, totalizando o capital da controlada Jaspe Imoveis S.A. em R$ 387.360.

d.2 — Em 31 de margo de 2022, foi assinada a 2* Alteragdo contratual da controlada, onde aprova o
aumento de capital no valor de R$ 387.360 através do imével cedidos pela controladora Embpar
Participagdes S.A no valor de R$ 9.783, totalizando o capital da controlada Jaspe Imoveis S.A. em
R$ 10.170.

€. Incorporaciao da Battistella Internacional Comércio e Logistica
Em 31 de margo de 2025 foi incorporado a Battistella Internacional Comércio e Logistica junto a
Battistella indistria ¢ Comércio Ltda. Valor do acervo liquido da BATTISTELLA
INTERNACIONAL COMERCIO E LOGISTICA LTDA, em 31 de margo de 2025 ¢ de R$
5.101,04 (Cinco mil cento e um reais e quatro centavos).
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Notas Explicativas

Embpar Participacoes S.A.

2.1

(@

(b)

Base de preparacio e principais politicas contabeis
Base de preparacio

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) ¢ as
normas internacionais de relatorio financeiro (/nternational Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo [International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, ¢ somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administra¢do na sua gestao.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor,
que, no caso de outros ativos e passivos financeiros ¢ propriedades para investimento ¢ ajustado
para refletir a mensuragdo ao valor justo.

A apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual ¢ consolidada, é
requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracdo do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem
a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta
apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes
financeiras.

Demonstracgoes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo fato
de que as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras
individuais, a partir de 2014, ndo diferem do IFRS aplicavel as demonstragdes financeiras
separadas, uma vez que ele passou a permitir a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial
em controladas, coligadas e joint ventures nas demonstragoes separadas, elas também estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB)).
Essas demonstragdes individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras
consolidadas.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatorio financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)).

O quadro de participagdes estd demonstrado a seguir:

Versao : 1

Controladas Atividade Principal
v ncip Operagdo %

Local Constituigdo e  Participagdo e capital Volante detidos

. Com. Atacadista de madeira e i .
Battistella Ind e Com Ltda i Rio Negrinho/SC 100,00% 100,00%
produtos derivados

Gestdo e administragdo da
Jaspe Iméveis S.A ‘ Hnistragac Rio Negrinho/SC 98,82% 98,82%
propriedade imobilidria

31/03/2025 31/12/2024
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2.5

Embpar Participacoes S.A.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico, no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). As demonstra¢des
financeiras s3o elaboradas em reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia e apresentadas em
milhares de reais.

Reconhecimento de receita

A receita ¢ mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao
comprador e outras dedugdes similares.

Vendas de produtos
A receita de vendas de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condigdes forem
satisfeitas:

A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a
propriedade dos produtos;

A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau
normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos;

O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

E provavel que os beneficios econémicos associados a transacéo fluirdo para a Companhia; e
Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagdo podem ser mensurados
com confiabilidade.

As receitas decorrentes das vendas de outros produtos sdo reconhecidas quando da entrega e
transferéncia legal da titularidade dos mesmos.

Uma receita ndo € reconhecida se h4d uma incerteza significativa de sua realizacao.

Receita financeira
A receita financeira ¢ reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando
o método da taxa efetiva de juros.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos € com risco
insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas
garantidas na demonstracao dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balango
patrimonial como "Empréstimos", no passivo circulante.

Contas a receber

As contas a receber de clientes e outras contas a receber correspondem aos valores a receber pela
venda de mercadorias ou prestagdo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia.

As contas a receber de clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva
menos a provisdo para impairment (perdas no recebimento de créditos e perdas esperadas).

Versao : 1
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2.7

2.8

Normalmente na pratica sdo reconhecidas ao valor faturado ajustado a valor presente quando
relevante e ajustado pela provisdo para impairment e devolucdes se necessaria.

Imposto de renda e contribuicio social

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social representa a soma dos impostos correntes e
diferidos.

Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social estd baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributdvel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo
tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e
contribui¢do social ¢ calculada individualmente por cada empresa da Companhia com base nas
aliquotas vigentes no fim do exercicio.

Impostos diferidos

O imposto de renda e contribui¢do social diferido (“imposto diferido”) € reconhecido sobre as
diferengas temporarias no final de cada periodo de relatorio entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao
do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos
passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis e os
impostos diferidos ativos sdao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, na
medida em que for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante
suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

Investimentos

Sdo representados por investimentos em empresas controladas, avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, em decorréncia da participagdo da Companhia nestas empresas.

As Demonstracdes Financeiras das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacao
que o da controladora. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis
estejam de acordo com as mesmas adotadas pela Companhia.

Os ganhos e perdas ndo realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e as controladas,
sdo eliminados para fins de equivaléncia patrimonial, no balango individual, e para fins de
consolidagdo. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha
evidéncia objetiva de que o investimento nas controladas sofreu perda por desvalorizagdo. Se assim
for, a Companhia calcula o montante da perda por desvaloriza¢do e reconhece o montante na
demonstracdo do resultado.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Terrenos, edificagdes, imobilizagdes em andamento, méveis, utensilios, equipamentos e veiculos
estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciagdo e perda por redugdo ao valor
recuperavel acumulado. A depreciag@o desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso
pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos ndo sofrem depreciagdo.

Versao : 1
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2.9

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil
do ativo e s@o reconhecidos no resultado.

Depreciacgio

A depreciagdo ¢ reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear,
conforme descrito na nota explicativa 11, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual
apos sua vida util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento).

Na vida util estimada, os valores residuais ¢ os métodos de depreciagdo sdo revisados no final da
data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas ¢ contabilizado
prospectivamente.

A Companhia efetua anualmente a revisdo da vida 1til dos imobilizados ou apresenta carta de
conforto caso ndo haja indicios de variag@o na vida util, conforme requerido pelo pronunciamento
contabil CPC 27/IAS 16 - ativo imobilizado, o qual exige que a vida util e o valor residual do
imobilizado sejam revisados no minimo a cada exercicio.

A vida util dos itens utilizada no calculo da depreciagdo em média é como segue:

Anos
Imoveis 60
Maéquinas, equipamentos e instalagdes 10
Veiculos 5
Moveis, utensilios e ferramentas 10
Computadores e periféricos 5
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10

Direito de Uso

O custo do ativo de direito de uso corresponde ao valor da mensuragdo inicial do passivo de
arrendamento, mais os custos diretos iniciais incorridos, menos quaisquer incentivos de
arrendamento recebidos.

A depreciagao ¢ calculada pelo método linear desde a data de inicio do contrato até o que ocorrer
primeiro entre o fim da vida util do ativo de direito de uso ou o fim do prazo de arrendamento.

Propriedades para investimentos

As propriedades para investimentos sdo propriedades mantidas para obter renda com aluguéis e/ou
valorizacdo do capital. As propriedades para investimentos sdo mensuradas ao seu valor justo o
qual é revisado anualmente.

A Companhia possui terreno situado no municipio de Itapoa — SC; imdvel comercial. Esse imovel
¢ de propriedade da Jaspe Imoveis S/A.

O Grupo contrata avaliadores externos, independentes e qualificados para determinar o valor justo
das propriedades para investimento ao final de cada exercicio. Mudangas no valor justo s@o
apresentadas na demonstragdo do resultado como “Outras receitas (despesas) operacionais”.

Versao : 1
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2.11

Mensuracio do Valor Justo

A mensuragdo do valor justo é baseada na presungdo de que a transacdo para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrera:

- No mercado principal para o ativo ou passivo; e
- Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O
mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo ¢ mensurado com base nas premissas que os participantes do
mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econémico

A mensuragdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideragdo a capacidade do
participante do mercado de gerar beneficios economicos utilizando o ativo em seu melhor uso
possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companhia determina as politicas e os procedimentos para mensuracdo do valor justo das
propriedades para investimento. Os avaliadores externos estdo envolvidos na avaliagdo de ativos
significativos.

O envolvimento de avaliadores externos ¢ decidido anualmente. Os critérios de sele¢dao incluem
conhecimentos de mercado, reputagdo, independéncia e verificagdo se as normas profissionais sdo
cumpridas.

Em conjunto com os avaliadores externos a Companhia compara cada movimentagdo no valor justo
de cada ativo e passivo com as respectivas fontes externas com o objetivo de determinar se a
movimentagao ¢ aceitavel.

Reducio ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis
para determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugédo ao
valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo ¢ estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando ndo for possivel estimar o
montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel
da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagdo razoavel e
consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as unidades
geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma
base de alocag@o razoavel e consistente possa ser identificada.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em
uso. Na avaliag¢do do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor
presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do
valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa
futuros ndo foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu
valor contébil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) ¢ reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida imediatamente no resultado.
Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel ¢ revertida subsequentemente, exceto o 4gio por
expectativa de rentabilidade futura, ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou unidade
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2.13

2.14

2.15

geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o
valor contébil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel
tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A
reversdo da perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Estoques

Os estoques s@o apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel.
Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. O valor liquido realizével
corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para
conclusdo, custos necessarios para realizar a venda e ajustado pela provisao de devolugdes se
necessaria.

Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre
os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros.

A taxa efetiva de juros ¢é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao
longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para
o reconhecimento inicial do valor contébil liquido.

A mensuragdo das operagdes de arrendamentos corresponde ao total dos pagamentos futuros de
aluguéis fixos, conforme periodo previsto no contrato firmado entre o arrendador e a Companhia.

Esses fluxos de pagamentos sao ajustados a valor presente, considerando a taxa real de desconto.

Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa
real de desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

Provisoes

As provisodes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou ndo formalizada) resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagdo seja
provavel.

O valor reconhecido como provisdo ¢ a melhor estimativa das consideragdes requeridas para
liquidar a obrigagdo no final de cada periodo de relatorio, considerando-se os riscos e as incertezas
relativos a obrigacdo. Quando a provisdo ¢ mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para
liquidar a obrigagdo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em
que o efeito do valor temporal do dinheiro € relevante).

Capital social

As agdes ordindrias sdo classificadas no patrimoénio liquido. Em 2019, buscando melhorar sua
governanca, a Companhia passou a ter somente agdes ordinarias.
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Lucro basico e diluido por acio

A Companhia apura o saldo de lucro por agao do periodo com base na atribui¢do do resultado do
exercicio as agdes ordinarias emitidas pela Companhia, ponderando as quantidades em circulagéo
durante o periodo.

Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do
resultado. A classifica¢do depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.
A administragdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Sao ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja manté-los para
recebimentos de fluxos de caixa contratuais. Os termos contratuais dos ativos financeiros tiveram
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

b. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Sao ativos financeiros mantidos dentro de modelo de negocios cujo objetivo seja atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e que os
termos contratuais do ativo financeiro tiverem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto.

c. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, a menos que sejam
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Um
ativo financeiro ¢ classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda
no curto prazo. Os ativos financeiros dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

Reconhecimento e mensuracao:

As compras ¢ as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagéo-
data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos so,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes
contratuais do instrumento.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ltimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo.

Os empréstimos ¢ recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa
de juros efetiva.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
ao valor justo através do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado no periodo em
que ocorrem.
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3 Uso de estimativas e julgamentos

A Administragdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis
dos ativos e passivos para os quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica ¢ em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas
as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas, se a
revisdo afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o
periodo presente como periodos futuros.

Principais julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados ¢ baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio sao:

(a) Imposto de Renda, contribuigao social e outros impostos
(b) Valor justo de propriedade para investimentos

(c) Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa

(d) Provisdo de perda nos estoques

(e) Impairment dos ativos
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4  Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado

Instituicdo Financeira Tipo de Aplicacdo Indexador 30/09/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 14 26

Total Aplicagdes Financeiras 3407 7 5.361

Banco Itau S.A. cDB 100% CDI 2.491 4.021

Banco do Brasil S.A cDB 100% CDI 915 402

Banco Bradesco S.A CDB 100% CDI 1 938

Banco BTG Pactual - -

Total caixa e equivalente de caixa 3.421 5.387
5 Contas a receber de clientes

Consolidado

Descricao 30/09/2025 31/12/2024

Clientes mercado interno 130 169

Clientes do mercado externo - 285

Titulos de crédito - -

(-) Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa - (51)

Total clientes 130 403

Valor a receber em Reais 130 118

Valor a receber em Dolares - 285

Total clientes 130 403

Versao : 1

Abaixo, a movimenta¢do da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa:

Consolidado

Descricao 30/09/2025 31/12/2024
Saldo Inicial (51) (147)
(+) Constituigao - (51)
(-) Reversao 51 147
Total clientes 0 (51)

A seguir, demonstramos os saldos de contas a receber, por idade de vencimento:

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

A vencer

Vencidos até 30 dias

Vencidos de 31 a 60 dias

Vencidos de 61 a 90 dias

Vencidos de 91 a 360 dias

Vencidos a mais de 361 dias

(- ) Provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa
Total clientes

- 118
12 -
118 285
- 51
- 1)
130 403
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7

Versao : 1

Estoques
Consolidado
Descrigdo 30/09/2025 31/12/2024
Produtos acabados 5 5
Mercadorias para revenda - -
Estoques em elaboracéo 33 33
Matérias primas 34 38
Outros estoques 444 500
Proviséo para obsolescéncia dos estoques (a) (516) (576)
Estoques de terceiros - -
Total Geral - -

(a) Provisdo para obsolescéncia dos estoques ¢ calculada com base nos estoques sem movimentacao
acima de um ano e que ndo podem ser utilizados em outros processos de fabricagdo ou sem
movimentagao.

Impostos a recuperar
Controladora Consolidado

Descricdo 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
ICMS - - 617 619
IPI - - - -
IR e CSLL - - 313 165
INSS (a) 3.071 3.071 3.071 3.071
Cofins e finsocial 1 1 1 1
ISS - - - -
PIS - - - -
(-) Provis&o para néo realizagao (b) (3.071) (3.071) (3.071) (3.071)
IR e CSLL Diferidos - -

Total Impostos a recuperar 1 1 931 785
Total circulante 1 1 790 785
Total ndo circulante - - 141 -

(a) Valor referente INSS ganho no processo sobre pro-labore de 2003 da Battistella Trading S.A.,
incorporada na Controladora. A Companhia vem estudando medidas para que o crédito possa
ser utilizado, entre elas a possibilidade de transferéncia de colaboradores entre as empresas

ligadas ¢ a possibilidade de compensagao de outros impostos.

(b) Os estudos efetuados pela Administragdo indicaram a necessidade de constitui¢do de provisdo
para perdas no montante de R$ 3.071 na Controladora, para cobrir eventuais perdas pela
realizag@o desse ativo, em caso ndo existir possibilidade de compensagao ou restituicao.
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8 Outras contas a receber

Controladora Consolidado
Descricao 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
SDMO do Brasil Ltda (a) 501 2.067 501 2.067
Rio Negrinho Participagdes S.A. (b) - - F 3.109 3.063
Precatorio FNT (c) - - - 8.737
Outros - - - -
Total outras contas a receber 501 2.067 3.610 13.867
Total circulante - - - -
Total n&o circulante 501 2.067 3.610 13.867
(a) Refere-se ao valor a receber da SDMO do Brasil pela venda da empresa Battistella
Distribuidora, O valor permanece em uma conta de escrow, que devera ser mantida por um
periodo minimo de seis anos a partir de 29 de fevereiro de 2012, como garantia das obrigacdes
de indenizagdo, quando ocorrerem.
(b) Refere-se a saldo a receber da Companhia Rio Negrinho Participa¢des S.A. pela venda das
acdes da companhia Modo Battistella Reflorestamento S.A. - Mobasa, depositado em uma
conta controlada ¢ que serdo movimentados e liberados nos termos do contrato de venda e
compra, sob administragdo do depositario.
(c) Refere-se a saldo a receber decorrente do Fundo Nacional do indio — Funai referente ao

processo 5000414-25.2019.4.04.7201/SC tendo como requerente original a Mobasa
Reflorestamento SA, sendo transferido o direto de crédito para a Battistella Industria e
Comércio Ltda via Instrumento Particular de Contrato de Cessao de Direito em 26/02/2024 no
valor de R$ 8.737. Processo finalizado e o valor resgatado em 11/02/2025.

9  Transacées com partes relacionadas (Controladora)

Ativo 30/09/2025 31/12/2024
Battistella Industria e Comércio (a) - 150
Total Ativo - 150
Ativo Circulante - 150
Total Ativo - 150
Passivo 30/09/2025 31/12/2024
Battistella Industria e Comércio (a) (1.304) -
Total Passivo (1.304) -
Passivo Circulante (1.304) -
Total Passivo (1.304) -

(a) O saldo refere-se a dividendos a serem recebidos das controladas.

Versao : 1
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As transagdes com partes relacionadas, podem ser resumidas como segue:

Remuneracao Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Diretoria 50 - 50 -
50 - 50 -

Beneficios Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 Consolidado
Diretoria - - - -

A remuneragdo da Administragdo ¢ fixada pelo Conselho de Administragdo em Assembleia Geral
Ordinaria - AGO de acordo com a legislagdo societaria brasileira e o estatuto da Companhia. Em 2025
a remuneracao fixada para a Controladora corresponde até o limite de R$ 500.000 (R$ 1.000 em 2024).

A remuneragdo da Administracao (beneficios de curto prazo) contempla os honorarios dos respectivos
conselheiros e honorarios dos diretores. Os referidos montantes estio registrados na rubrica "Honorarios

dos Administradores".

A Companhia ndo possui plano de previdéncia ou remuneragdo sob a forma de pagamento baseado em
acoes. Os beneficios referem-se a gastos com plano médico e despesas com condugdes.

10 Investimentos em controladas

. Patriménio Resultado do %) uivaléncia .

Controladas Ativo Total Liquido Periodo Pa:t/ic):ip. E:atrimonial Investimento
Battistella Ind. e Com. Ltda. r 15421 7 13584 ¥ 337 100,0% 337 13.584
Jaspe Iméveis S/A 36.710 27.687 - 98,82% - 27.360
Total 337 40.943
Movimentagao Investimento Total
Em 31 de dezembro de 2024 53.601 53.601
Equivaléncia Patrimonial 337 337
Perdas em Investimentos coligadas 5
Pagamento dividendos (13.000) (13.000)
Em 30 de setembro de 2025 40.943 40.943
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Versao : 1

Abaixo demonstramos as informagdes financeiras das empresas investidas em 30 de junho de 2025:

Controladas

Battistella Ind.e

Jaspe Imoéveis

Com. Ltda.
Ativo circulante F 5.904 10
Ativo n&o circulante v 9517 ¥ 36.700
Passivo circulante v 480 ¥ -
Passivo n3o circulante ¥ 1357 ¥ 9.023
Patriménio liquido v 13.584 27.687
Receita liquida ¥ 1690 ¥ -
Custo dos produtos vendidos v 30)7 -
Rec (Desp) gerais e administrativas (1.592) -
Resultado financeiro 453 -
IR e CS corrente e diferido v (184)7 -
Resultado do exercicio 337 -
11  Imobilizado
11.a — Controladora
Terrenos Total
Em 31/12/2024
Custo 4 4
Valor Liquido Contabil 4 4
Em 30/09/2025
Custo 4 4
Valor Liquido Contabil 4 4

No 1° trimestre de 2022 a controladora repassou o imdvel localizado na cidade de Quatro Barras/PR, no
valor de R$ 267 para a controlada Jaspe Imoveis S/A através da 1* Assembléia Geral Extraordinaria

aumentando seu investimento.

Em dezembro de 2022 através do aditivo contrato de permuta realizado com IPA Participagdes a
Companhia vendeu o imdvel de Quatro Barras matriculas 12.922 e 12.923, o que reduziu o imobilizado

da controladora.
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11.b - Consolidado

Em 31/12/2024

Custo

Dep.Acumulada

Valor Liquido Contabil

(+) Adigdes

(-) Baixas

(+/-) Transferéncias (a)
(-) Depreciagao

(+) Baixas da Depreciagao
(-) Prov. Desvalorizagio
Saldo Final

Em 31/03/2025

Custo

Dep.Acumulada

Valor Liquido Contabil

(+) Adigdes

(-) Baixas

(+/-) Transferéncias (a)
(-) Depreciagao

(+) Baixas da Depreciagao
(-) Prov. Desvalorizagio
Saldo Final

Em 30/06/2025

Custo

Dep.Acumulada

Valor Liquido Contabil

(+) Adigdes

(-) Baixas

(+/-) Transferéncias (a)
(-) Depreciagao

(+) Baixas da Depreciagao
(-) Prov. Desvalorizagao
Saldo Final

Em 30/09/2025

Custo

Dep.Acumulada

Valor Liquido Contabil

Terreno P Moveis, Imobilizagdes Benfeitorias
e L. Maquinas e . Computadores . Outras
s/Edifici Imoéveis Equipamentos Utensilios e ¢ Periféricos Veiculos em em Bem de Imobilizacdes Total

0s P Ferramentas Andamento Terceiros ¢

2.034 12.637 20.786 328 203 2.057 - - 4.489 42.534
- (11.035) (17.049) (183) (147) (609) - - (3.926) (32.950)

2.034 1.602 3.737 145 56 1.448 - - 562 9.584
- - (496) - - (874) - - (8) (1.378)
- (54) (156) (%) (@) (32) - - (46) (299)
- - 316 - - 376 - - 8 699

2.034 1.549 3.401 140 48 918 - - 517 8.606

2.034 12.637 20.290 328 203 1.183 - - 4.481 41.156
- (11.088) (16.889) (188) (155) (265) - - (3.964) (32.550)

2.034 1.549 3.401 140 48 918 - - 517 8.606
- - (2.458) 8) 3) - - - (24) (2.492)
- (54) (122) (%) (@) (27) - - (46) (262)
- - 1.258 4 3 - - - 23 1.287

2.034 1.494 2.078 130 41 890 - - 470 7.139

2.034 12.637 17.832 320 200 1.183 - - 4.457 38.664
- (11.143) (15.754) (190) (159) (293) - - (3.987) (31.525)

2.034 1.494 2.078 130 41 890 - - 470 7.139
- - (1.063) (10) - (1) - - 2) (1.075)
- (54) (84) (%) (@) (27) - - (46) (223)
- - 589 3 (0) 1 - - 2 595

2.034 1.440 1.521 119 34 863 - - 424 6.436

2.034 12.637 16.770 310 200 1.182 - - 4.456 37.589
- (11.197) (15.249) (191) (166) (319) - - (4.032) (31.153)

2.034 1.440 1.521 119 34 863 - - 424 6.436

Versdo : 1
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12 Propriedades para investimentos

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Terrenos e imoveis

Saldo inicial 10.160 10.160
Adi¢bes (Baixas) Valor Justo 26.540 26.540
Saldo final ajustado 36.700 36.700
Custo 10.160 10.160
Valor Justo 26.540 26.540

O valor do imével para 30 de junho de 2025 estd demonstrado na tabela abaixo:

- iy Ajuste ao
Descrigao Valor contabil valor justo Total
Imével JASPE (Itapoa) v 10.160 26.540 36.700
10.160 26.540 36.700

Para elaboragéo do laudo utilizado para calculo do valor justo dos imoveis a empresa especializada utilizou
o método comparativo direto, auferindo o valor de venda aplicavel ao terreno por comparacdo de suas
caracteristicas com amostras semelhantes, através da homogeneizag¢do dos dados pesquisados. A empresa
especializada também realizou ampla pesquisa junto ao mercado imobiliario, através de contatos com
corretores, imobilidrias atuantes, proprietarios e pessoas afins, identificando elementos comparativos
validos.

A analise resultou numa faixa de valores, que, aplicada a area dos iméveis conduz ao valor de venda médio.

Para os imoéveis avaliados, considerou-se, como premissa, para efeito de avaliacao, o bem livre de hipotecas,
arrestos, usufrutos, penhores, passivos ambientais ou quaisquer 6nus ou problemas que prejudiquem o seu
bom uso ou comercializacio.

Em 2021 a Companhia realizou a contratacdo de um especialista para avaliar a valor justo dos iméveis os
quais apresentaram variagdes em relagdo ao valor registrado.

A Companhia possuia um imoével na cidade de Tubardo/SC, classificado como propriedade para
investimento, no més de junho de 2021 realizou a venda para a empresa Fruts Industria de Concentrados da
Amazonia Ltda no valor de R$ 7.400.

No més de agosto de 2021, a Companhia vendeu um imoével na cidade de Lages/SC, classificado como
propriedade para investimento, para a empresa Zapellini Reflorestamento Ltda no valor de R$ 8.000.

A Companbhia realizou uma permuta do imével de Lages/SC matricula 26.651 para um imével em Itapod/SC
conforme contrato firmado em 04 de janeiro de 2022 com a IPA Participagdes S/A pelo mesmo valor
contabil registrado R$ 24.543.

No més de junho de 2022, a Companhia realizou a contratagdo de um especialista para avaliar a valor justo
do imédvel de Itapoa, o qual apresentou variacdo em relagdo ao valor registrado, o que resultou em uma
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avaliacdo de mercado de R$ 9.783, gerando a diferenga entre valor original e valor justo de R$ 6.882 e perda
no valor total do imével de R$ 14.760.

Ainda no més de junho de 2022, foi realizado um contrato de cessdo transferindo este imovel de Itapoad/SC
da Cotrasa Veiculos e Servigos para a controladora Embpar Participacdes S/A através de redugio de capital,
na sequéncia ainda no més de junho de 2022, a controladora Embpar Participacdes transferiu este imdvel
de Itapoa/SC através de Aporte de Capital para a empresa Jaspe Imoveis S/A.

No més de dezembro de 2022 foi realizado um aditivo de contrato de permuta onde a IPA Participagdes
substitui os direitos possessorios do imovel de Itapod por outro na mesma cidade com registro de matricula
48.185, neste mesmo aditivo a Companhia incluiu o imével de Quatro Barras matriculas 12.922 ¢ 12.923
como complemento de permuta.

Ainda no més de dezembro de 2022, a Companhia realizou a contratacdo de um especialista para avaliar a
valor justo do imdvel de Itapoa, o qual apresentou variagdo em relagdo ao valor registrado, o que resultou
em uma avaliacio de mercado de R$ 36.700, gerando a diferenga entre valor original e valor justo de R$
26.540 resultando em ganho no valor total do imovel.

13  Fornecedores

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024

Mercado interno r 13 13 7 55 33
AVP - fornecedores - - - -

13 13 55 33

Passivo circulante 13 13 55 33
Passivo nao circulante - - - -

14  Empréstimos e financiamentos

No ao de 2024, a companhia liquidou todos os empréstimos de curto e longo prazo, conforme quadro demonstrado

abaixo:
Consolidado

Saldo em 31/12/2023 617
Captagdes

Juros e atualizagdes 35
(-) Pagamento do principal (477)
(-) Pagamento de juros (175)
(-) Variagdo Cambial -
Saldo em 31/12/2024 (0)
Captagdes

Juros e atualizagdes

(-) Pagamento do principal

(-) Pagamento de juros

(-) Variagdo Cambial

Baixa saldo controlada Cotrasa -
Saldo em 30/09/2025 (0)
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15 Adiantamentos de clientes e credores diversos

Adiantamentos de clientes

Credores diversos (a)

Controladora

Consolidado

Versao : 1

Passivo circulante

Passivo nao circulante

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
- - 156 0

1.314 10 1.360 10
1.314 10 1.516 10
1.314 10 1.516 10

0 0 0 0

O saldo de Credores Diversos ¢ composto principalmente por R$ 1.303 mil a pagar, pela controladora a

Controlada.

16

Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companhia e suas empresas controladas sdo partes em processos administrativos e judiciais de natureza
tributaria, trabalhista e civel. Para aqueles processos nos quais as chances de ndo se obter éxito sdo maiores
que as chances de se obter éxito, conforme opinido corroborada junto aos consultores juridicos da

Companbhia, € registrada provisdo em montante suficiente para cobrir perdas esperadas.

As provisdes constituidas e os depdsitos judiciais, vinculados as mencionadas provisdes para riscos

trabalhistas e civeis, compdem-se conforme demonstrativo a seguir:

Controladora
Provisao Tributaria
Provisdo Trabalhista
Provisao civeis

Depositos judiciais

Consolidado
Provisao Tributaria
Provisdo Trabalhista
Provisao civeis
Total

Depésitos judiciais

Provisdes
30/09/2025 31/12/2024
(1.007) (1.007)
(163) (473)
(686) (665)
(1.856) (2.145)
810 703

Provisdes
30/09/2025 31/12/2024
(1.007) (1.007)
(163) (473)
(2.042) (1.658)
(3.213) (3.138)
1.309 1.231
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Movimentacio das contingéncias e depoésitos judiciais:

Contingéncias

Controladora 31/12/2024  Adigoes Reversao 31/03/2025 Adigoes Reversao 30/06/2025 Adigoes Reversao 30/09/2025
Tributarias 1.007 - - 1.007 - - 1.007 - - 1.007
Trabalhistas 473 5 (314) 164 - 1) 163 - - 163
Civeis 665 13 - 678 776 - 1.454 - (768) 686
Saldo 2.145 18 (314) 1.849 776 1) 2.624 - (768) 1.856
Depésitos judiciais 703 - - 703 - - 703 108 - 811
Consolidado 31/12/2024  Adicdes Reversao 31/03/2025  Adigdes Reversao 30/06/2025  Adicdes Reversao 30/09/2025
Tributarias (b) 1.007 - - 1.007 - - 1.007 - - 1.007
Trabalhistas (a) 473 5 (314)7 164 - mr 163 - - 163
Civeis (c) 1.658 336 - 1.994 794 - 2.788 22 (768) 2.042
Saldo 4 3.138 341 (314)" 3.165 794 )" 3.957 22 (768)" 3.211
Depésitos judiciais 1.231 (6) 1.225 (25) 1.200 108 - 1.308

(a) As agoes trabalhistas tém carater de indenizagdes, horas extras, equiparacao e outros.

(b) Acdes tributarias, provem da incorporada Battistella Distribuidora e Industria de Pecas, movido pela
Unido Federal.

(c) Agdes Civeis, provem da incorporada Battistella Veiculos Pesados, Battistella Consoércio e
Battistella Industria.

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em outros processos tributarios, civeis e trabalhistas,
surgidos no curso normal dos seus negocios, cujos riscos de perda relacionados foram considerados como
possivel na opinido de seus assessores legais, para os quais nenhuma provisao para perdas foi constituida,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. O valor total de tais processos, em 30 de setembro
de 2025 é: (i) tributario: R$ 4.924 (R$ 5.102 em 31 de dezembro de 2024), (ii) civeis: R$ 3.186 (R$ 1.279
em 31 de dezembro de 2024) e (iii) trabalhistas: R$ 2.231 (R$ 1.554 em 31 de dezembro de 2024).

17 Parcelamento especial e programas de recuperacio fiscal - REFIS

Controladora Consolidado
Parcelamento 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
REFIS 1.108 1.305 1.108 1.305
1.108 1.305 1.108 1.305
Circulante 349 345 349 345
Nao Circulante 759 960 759 960

A controladora aderiu ao REFIS Reabertura Lei 11.941/2009, onde estdo incorporadas dividas federais e
previdenciarias.
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18  Obrigagdes tributarias

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

30/09/2025 31/12/2024

Impostos retidos na fonte 5 1 8 5
IRPJ e CSLL - - 184 -
PIS e COFINS 1 1 10 11
ICMS e IPI - - - -
ISS - - - -
Parcelamentos federais 47 60 47 60
Parcelamentos municipais - - - -

53 62 249 76
Passivo circulante 22 17 218 17
Passivo ndo circulante 31 45 31 59

19  Obrigagées sociais e trabalhistas

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

30/09/2025 31/12/2024

INSS 5 - 8 3
FGTS - - - -
Contribuicdo Sindical - - - -
Ordenados, férias, 13° e encargos 8 - 44 36

13 - 52 39
Passivo circulante 13 - 52 39

Passivo ndo circulante -

20  Patriménio liquido

a. Capital social

Versao : 1

O capital social em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 33.660.118,54 (trinta e trés milhdes,
seiscentos e sessenta mil, cento e dezoito reais e cinquenta centavos), subscrito ¢ integralizado, é

composto de 14.860.568 agodes ordinarias.

b. Dividendos

Os dividendos obrigatérios sdo calculados com base no percentual de 25% sobre o lucro liquido, apds

a compensagao de prejuizos acumulados e a constituicdo da reserva legal.

A Companhia provisionou, em 31 de dezembro de 2021, o montante de R$ 9.809 referente aos

dividendos minimos obrigatérios, conforme o previsto em Estatuto Social.
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Em maio de 2022, a Companhia pagou dividendos no montante de R$ 26.581. Em setembro de 2022,
a Companhia pagou dividendos no montante de R$ 257.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia provisionou o montante de R$ 18.462 dividendos minimos
obrigatorios, conforme o previsto em Estatuto Social.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia obteve o lucro de R$ 15.553.782,04, distribuindo desta
forma, 5% para reserva legal, o que equivale a R$ 777.689,10, distribuiu ainda, 25% como dividendos
obrigatorios, equivalente a R$ 3.694.023,23. A Companhia optou ou distribuir o restante do seu lucro
e complementou com saldo de reservas de lucros a realizar o montante R$ 35.305.976,77, totalizando
distribui¢do de R$ 39.000.000,00.

Em 12 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou a distribui¢do de dividendos complementares
registrados em reserva de lucros, no montante de R$ 14.305.976,77, restando um saldo de R$
21.689.945 46.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou um prejuizo de R$ 6.789.892,60.

Em 30 de abril de 2025, a Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos complementares registrados
em reserva de lucros, no montante de R$ 13.000.000,00, restando um saldo de R$ 8.689.945,46.
c. Reserva legal

A Reserva legal € constituida na proporgdo de 5% do lucro do exercicio e limitada a 20% do Capital
Social ou, quando acrescido das Reservas de Capital limitado a 30% do Capital Social.

d. Ajuste de avaliacio patrimonial

O valor classificado em ajuste de avaliagdo patrimonial refere-se ao registro inicial do valor justo das
propriedades para investimento conforme descrito no CPC 28 / IAS 40.

21  Gestio de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito,
risco de liquidez e risco cambial. O programa de gestdo de risco da Companhia se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companbhia.
21.1  Gestio do risco de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar que as empresas controladas possam continuar com

suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas
ou envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizag@o do saldo das dividas e do patriménio.
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A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos detalhados
na nota explicativa 14, deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios), e
pelo patriménio liquido da Companbhia.

A Companhia revisa periodicamente a sua estrutura de capital.

Endividamento

O endividamento no final do periodo de relatorio é o seguinte:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Divida (a) - - - -
Caixa e equivalentes de caixa - (962) (3.421) (5.387)
Divida liquida - (962) (3.421) (5.387)
Patrimonio liquido v 41.775 55.289 41.775 55.289

(a) A divida ¢ definida como o total de empréstimos de curto e longo prazo.

21.2 Risco de mercado

O risco associado ¢ oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutuacdes
nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados
no mercado.

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratacdo de operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

21.3 Risco de crédito
A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos de crédito em suas contas a receber de clientes.

As contas a receber de clientes estdo compostas por um grande ntimero de clientes em diferentes segmentos
e areas geograficas. Uma avaliacdo continua do crédito é realizada na condi¢ao financeira dos clientes.

Os procedimentos adotados para minimizar os riscos comerciais incluem a seletividade dos clientes,
mediante adequada analise de crédito, estabelecimento de limites de venda e prazos curtos de vencimento
dos titulos. As perdas com estes devedores sao provisionadas.

21.4 Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos
e reais, e pela combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.
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Andlise dos vencimentos

As tabelas a seguir mostram em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros
ndo derivativos da Companhia e os prazos de amortiza¢do contratuais. As tabelas foram elaboradas de
acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais préxima em
que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros que
serdo auferidos neste periodo e do principal. Na medida em que os fluxos de juros sdo pds-fixados, o valor
ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento
contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes.

Passivo
M d D De trés D
. enosA e Ae uma o cesaum peuma Total

Consolidado um més trés meses ano cinco anos

31 de dezembro de 2024

Fornecedores 33 - - - 33
33 - - - 33

30 de Setembro de 2025

Fornecedores 55 - - - 55
55 - - - 55

21.5 Instrumentos financeiros, por categoria

30/09/2025 31/12/2024

Ativos financeiros Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Mensurado ao Custo Amortizado 501 7.161 3.029 19.657
Caixa e equivalentes de caixa r 0 3.421 962 5.387
Contas a receber de clientes - 130 - 403
Outras contas a receber 501 3.610 2.067 13.867

Total ativos financeiros 501 7.161 3.029 19.657

Passivos financeiros

Mensurado ao Custo Amortizado 1.327 1.415 23 43
Fornecedores 13 55 13 33
Empréstimos e financiamentos - - - -
Outras obrigagoes 1.314 1.360 10 10

Total passivos financeiros 1.327 1.415 23 43

22  Imposto de Renda e Contribuicdo Social

DIFERIDOS

Composi¢cio e movimentacio dos saldos de imposto de renda e contribuicio social diferidos:
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Ativo Consolidado
Battistella Embpar
Ind.e Adm.e Partic Total
Comércio (controladora)
Saldo em 31/12/2023 6.903 - 6.903
Consti_tujgéo (Rea_lizagéo) de impo_sto diferido sobre (6.903) ) (6.903)
os prejuizos fiscais e bases negativas (a)
Saldo em 31/12/2024 - - -
Constituicdo (Realizagéo) de imposto diferido sobre
os prejuizos fiscais e bases negativas (a) ) ) )
Saldo em 30/09/2025 - - -
(a) A companhia registrou, em 31 de dezembro de 2021, os impostos diferidos sobre os prejuizos fiscais

de suas controladas, de acordo com as premissas do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro.

Em dezembro de 2024, A Companhia ndo visualiza proje¢des econdmicas-financeiras que demonstram as
expectativas de lucros futuros que subsidiam a contabilizagdo dos impostos diferidos sobre prejuizos fiscais
e base de célculo negativa. Diante disso, a Companhia efetuou a reversdo integral de impostos diferidos

ativos.
Passivo Consolidado
Battistella Adm.e Partic
Ind.e Jaspe Iméveis (controladora
Comércio S/A ) Total
Saldo em 31/12/2023 - 9.023 -7 9.023
L4

Constituicdo (Realizagéo) de Imposto diferido
referente avaliagdo do valor justo das propriedades - - -
para investimento

Saldo em 31/12/2024 - 9.023 - 9.023
Constitui¢cdo (Realizagdo) de Imposto diferido
referente avaliagdo do valor justo das propriedades - - .
para investimento

Saldo em 30/09/2025 - 9.023 - 9.023

Em 30 de setembro de 2025, os prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social consolidados
somam, R$ 237.267 e R$ 275.837, respectivamente. Os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo
social da Controladora somam R$ 121.298 e 147.221, respectivamente. Os prejuizos fiscais e bases
negativas ndo expiram, conforme legislagdo tributaria brasileira.
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Versao : 1

Reconciliacido da aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido.

30/09/2025 31/12/2024
Controladora  Consolidado  Controladora Consolidado
Resultado antes do IRPJ e da CSLL das operagdes continuadas (514) (328) (6.790) 823
Aliquiota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a aliquota nominal 175 112 2.309 (280)
Ajustes de impostos por:
Equivaléncia Patrimonial 342 - 4.555 -
Provisdes nao dedutiveis 291 38 1.780 2.480
Outros efeitos liquidos - (110) - (2.051)
633 (72) 6.335 429
Imposto de renda e contribuicdo social - 184 - (709)
Corrente - 184 - (709)
Diferido - - - (6.903)
Receita (Despesas) contabilizadas no resultado v - 184 7 - (7.612)
Aliquota efetiva i 0% 56% 0% -925%
23 Receitas operacionais liquidas
Consolidado
30/09/2025 30/09/2024
Receita operacional bruta
Vendas 700 23.311
Prestacao de senicos - -
Outras receitas (a) 1.066 1.014
1.766 24.325
Deducbes sobre vendas/senicos
Impostos sobre vendas/senvigos (8) (260)
Dewlugbes e abatimentos (68) (134)
(76) (394)
Receita operacional liquida 1.690 23.931

(a) Referem-se a receita de locacdo de imoveis Battistella Industria.

24  Informacdo sobre a natureza das despesas reconhecidas na demonstracio do resultado

A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas baseada
na sua fungdo. As informagdes referentes a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo do

resultado, ¢ apresentada a seguir:
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Consolidado
30/09/2025 30/06/2024

Custos variaveis (matérias primas e materiais

de consumo) 30 22.498
Alugueis 21 2
Depreciagdo, amortizagao, exaustéo 790 287
Despesas de pessoal 689 1.653
Despesas tributarias 353 219
Fretes e carretos 3 4.143
Honorarios assessores juridicos e terceiros 3.767 1.133
Outros 302 82
Total 5.955 30.017

Consolidado
Classificados como: 30/09/2025 30/06/2024

Custo dos senigos prestados e produtos

vendidos 30 22.498
Despesas comerciais 3 4.260
Despesas gerais e administrativas 5.922 3.259
Total de despesas 5.955 30.017

25  Outras receitas e despesas operacionais

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Provisdo/Reversao p/ contingéncias 291 (129) (73) (211)
Resultado baixa e/ou alienag&o do ativo imob/invest (288) (448) 1.792 880
Recuperagao de custos e despesas - 16 535 1.082
Receitas com locagao - - - -
Ganhos (Perdas) extraordinarias 13 531 7 1.019 7.210
Outras receitas e (despesas) operacionais - (75) 11 221
Total 16 (105) 3.384 9.182
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26 Resultado financeiro

Receitas Financeiras

Controladora

Consolidado

30/09/2025 30/06/2024 30/09/2025 30/06/2024
Variagao cambial Ativa - - - 2.193
Juros ativos - 2 - 2
Juros s/operagdes de mutuos - - - -
Rendimento de aplica¢des financeiras 157 70 648 345
Descontos obtidos - - - 65
Ajuste a valor presente - CPC 06 - - - -
Outras receitas financeiras - - - -
Total 157 72 648 2.605

Despesas financeiras

Controladora

Consolidado

30/09/2025 30/06/2024 30/09/2025 30/06/2024
Variagdo cambial Passiva - - (26) -
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - - (36)
Juros passivos sobre parcelamentos (60) (44) (60) (148)
IOF - - - 9)
Juros de mora - - (7) (5)
Juros de mutuos - - - -
Despesas bancarias 2) 9) (6) (16)
Descontos concedidos - - - (55)
Ajuste valor presente - CPC 06 - - - -
Outras despesas financeiras - - - (1)
Total (62) (53) (99) (270)

Variacdo cambial liquida

Controladora

Consolidado

30/09/2025 30/06/2024 30/09/2025 30/06/2024
Variagdo cambial Ativa - - - 2.193
Variagdo cambial Passiva - - (26) -
Total - - (26) 2.193

27  Informacées por segmento

Os segmentos ¢ produtos estabelecidos pela Companhia sao:

(a) Florestal - Industrializagdo e comércio de madeiras e seus derivados;
(b) Administragdo de imdveis — Gestdo e administragdo da propriedade imobiliaria.
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Outros nao
30/09/2025 Florestal Jaspe Imoveis alocados aos Combinado Eliminagoes Consolidado
segmentos
Ativo Circulante 5.904 10 2977 8.890 - 8.890
Ativo Nao Circulante 9.517 36.700 43.121 89.338 (41.270) 48.068
Passivo Circulante (480) - (1.677) (2.157) - (2.157)
Passivo Nao Circulante (1.357) (9.023) (2.645) (13.025) - (13.025)
Receita Liquida 1.690 - - 1.690 - 1.690
Custo dos Servigos Prestados (30) - - (30) - (30)
Lucro Bruto 1.660 - - 1.660 - 1.660
Despesas operacionais (1.592) - (946) (2.538) - (2.538)
Equivalencia Patrimonial - - 337 337 (337) -
Resultado financeiro 453 - 95 548 - 548
Imposto de renda e contribuigéo social (184) - - (184) - (184)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 337 - (514) 177) (337) (514)
Outros nao
30/09/2024 Florestal Jaspe Imoveis alocados aos Combinado Eliminagoes Consolidado
segmentos
Ativo Circulante 24716 10 5.951 30.678 (5.067) 25.610
Ativo Nao Circulante 27.521 36.700 77.778 141.999 (72.947) 69.052
Passivo Circulante (5.938) - (4.142) (10.081) (5.067) (15.148)
Passivo Nao Circulante (1.038) (9.023) (2.769) (12.830) - (12.830)
Receita Liquida 23.931 - - 23.931 - 23.931
Custo dos Servigos Prestados (24.449) - - (24.449) - (24.449)
Lucro Bruto (518) - - (518) - (518)
Despesas operacionais 742 - (1.159) (417) (1) (418)
Equivalencia Patrimonial - - 1.464 1.464 (1.464) -
Resultado financeiro 2612 - 128 2.740 - 2.740
Imposto de renda e contribuigdo social (1.371) - - (1.371) - (1.371)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.465 - 433 1.898 (1.465) 433

Versdo : 1
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28  Lucro (prejuizo) por agio

Consolidado

30/09/2025 Médiaem 301062024 Media em relagdo
relagao ao total ao total
DENOMINADOR
Agdes ON - R$ 1 14.860.568 100% 14.860.568 100%
Total de agoes no final do periodo 14.860.568 14.860.568
Total de agdes ponderadas 14.860.568 14.860.568
NUMERADOR
Lucro (prejuizo) de operag¢des continuadas atribuido para
classes de agdes -em R$ 1 (514) 455
Resultado de operagdes continuadas por agao basico e diluido (0,00003456) 0,000031

29 Evento subsequente

No dia 11 de margo de 2024, a controladora EMBPAR PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), em
atendimento ao disposto no Art. 157, §4°, da Lei n° 6.404/76 ¢ na Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM") n°® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, vem comunicar aos seus
acionistas, ao mercado em geral e aos demais interessados, em continuidade as informagdes prestadas
pela Companhia em fato relevante divulgado em 12 de julho de 2023 (“Fato Relevante Paralisagdo”), a
saida definitiva da sua controlada Battistella Indistria e Comércio Ltda. (“BIC””) do mercado de madeira
serrada.

Conforme informado no Fato Relevante Paralisagdo, o mercado madeireiro vem passando por um
momento de recessdo global o que levou a adequagdo das atividades industriais da BIC e a redugdo
parcial de sua estrutura.

No curso da adequagdo acima destacada, a BIC permaneceu comercializando seus estoques de madeira
serrada e avaliando um possivel retorno aos niveis de atividade anteriores ao Fato Relevante Paralizacdo.
Ocorre que, no periodo compreendido entre o Fato Relevante Paralisagdo e a presente data, a BIC nao
observou alteragdes no cendrio do mercado de madeira serrada que possibilitassem tal retorno em
patamar rentavel.

Sendo assim, a administragdo da BIC decidiu por descontinuar, por periodo indeterminado, as atividades
da BIC no mercado de madeira serrada.

Nao obstante a descontinuacdo acima descrita, a Companhia informa que a BIC seguira comercializando
os estoques de madeira existentes, até que tais estoques sejam zerados.

* ¥ ¥
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS (ITR)

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
EMBPAR Participagdes S.A
Rio Negrinho (SC)

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da EMBPAR Participacdes S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o
balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente para o
periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutagdes do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as informagdes contabeis intermediarias

A Administracao da Companhia é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
de acordo com 0 a NBC TG 21 (R4) e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board IASB, assim como pela apresentagédo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de
informacdes intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros
e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R4) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediérias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Com base em
nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagao as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas comparativas de 31 de dezembro de 2024 e 30 de setembro de 2024

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da EMBPAR Participagdes S.A relativas ao periodo de 31 de dezembro 2024
e 30 de setembro de 2024, apresentadas para fins de comparagao, foram por nos auditadas, sem modificagao de opinido.

Florianopolis (SC), 05 de novembro de 2025.

VGA AUDITORES INDEPENDENTES
CRC/SC 618/0-2. CVM 368-9

Guilherme Luis Silva
CRC/SC 19.408/0-2
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS DE 30 DE SETEMBRO DE 2025.

Declaro, na qualidade de diretor da EMBPAR PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes com sede na Estrada RIN 432, Acesso
Battistella, n°® 3000, Km 133, sala 03, Bairro Rio Preto, CEP 89299 899, na cidade de Rio Negrinho, Santa Catarina, inscrita no CNPJ
sob 0 n°® 42.331.462/0001-31, que revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Demonstragbes Financeiras Intermediarias
de 30 de setembro de 2025 datado de 05 de novembro de 2025.

Clayton Cerasomma Figueiredo
Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com Investidores

Moacir José Krainz
Diretor
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Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DE 30 DE SETEMBRO DE 2025.

Declaro, na qualidade de Diretor da EMBPAR PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes com sede na Estrada RIN 432, Acesso
Battistella, n°® 3000, Km 133, sala 03, Bairro Rio Preto, CEP 89299 899, na cidade de Rio Negrinho, Santa Catarina, inscrita no CNPJ
sob 0 n°® 42.331.462/0001-31, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes referente as demonstragdes financeiras intermediarias de 30 de setembro de 2025, datado de 05 de novembro de 2025.

Clayton Cerasomma Figueiredo
Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com Investidores

Moacir José Krainz
Diretor
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