Formulario de Referéncia - 2022 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

ndice

1. Responsaveis pelo formuléario
1.0 - Identificacéo
1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente
1.2 - Declaragéo do Diretor de Rela¢des com Investidores
1.3 - Declaragéo do Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores
2. Auditores independentes
2.1/ 2 - Identificac@o e remuneracao
2.3 - Qutras inf. relev. - Auditores
3. Informacgdes financ. selecionadas
3.1 - Informagbes financeiras
3.2 - Medicdes ndo contabeis
3.3 - Eventos subsequentes as DFs
3.4 - Politica destinacéo de resultados
3.5 - Distribuicao de dividendos
3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas
3.7 - Nivel de endividamento
3.8 - Obrigacgdes
3.9 - Qutras inf. relev. - Inf. Financeiras
4. Fatores de risco
4.1 - Descricéo - Fatores de Risco
4.2 - Descri¢éo - Riscos de Mercado
4.3 - Processos nao sigilosos relevantes
4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest
4.5 - Processos sigilosos relevantes
4.6 - Processos repetitivos ou conexos
4.7 - Outras contingéncias relevantes
4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante
5. Gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 - Descrig¢éo - Gerenciamento de riscos
5.2 - Descri¢do - Gerenciamento de riscos de mercado

5.3 - Descri¢ao - Controles Internos

Versdo : 1

10

11

12

13

14

15

16

18

19

21

22

23

24

25

26

27

28



Formuléario de Referéncia - 2022 - EMBPAR PARTICIPAGCOES S/A Verséo : 1

Indice
5.4 - Programa de Integridade 29
5.5 - Alteracdes significativas 31
5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos 32

6. Histérico do emissor

6.1/ 2/ 4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM 33
6.3 - Breve historico 34
6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperagdo 35
6.6 - Outras inf. relev. - Historico 36

7. Atividades do emissor

7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas 37
7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista 38
7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais 39
7.3 - Produgao/comercializacdo/mercados 40
7.4 - Principais clientes 41
7.5 - Efeitos da regulacéo estatal 42
7.6 - Receitas relevantes no exterior 43
7.7 - Efeitos da regulagdo estrangeira 44
7.8 - Politicas socioambientais 45
7.9 - Outras inf. relev. - Atividades 46

8. Negocios extraordinarios

8.1 - Aquisigc&o/alienacao ativo relevante 47
8.2 - Alterag6es na conducéo de negdcios 48
8.3 - Contratos relevantes 49
8.4 - Qutras inf. Relev. - Negdcios extraord. 50

9. Ativos relevantes

9.1 - Outros bens relev. ativo néo circulante 51
9.1.a - Ativos imobilizados 52
9.1.b - Ativos Intangiveis 53
9.1.c - Participacao em sociedades 56
9.2 - Qutras inf. relev. - Ativos Relev. 58

10. Comentérios dos diretores

10.1 - Condi¢des financeiras/patrimoniais 59



Formuléario de Referéncia - 2022 - EMBPAR PARTICIPAGCOES S/A Verséo : 1

indice
10.2 - Resultado operacional e financeiro 62
10.3 - Efeitos relevantes nas DFs 64
10.4 - Mudancgas préticas cont./Ressalvas e énfases 65
10.5 - Politicas contabeis criticas 66
10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs 67
10.7 - Coment. s/itens ndo evidenciados 68
10.8 - Plano de Negdcios 69
10.9 - Outros fatores com influéncia relevante 70

11. Projecdes
11.1 - Projecdes divulgadas e premissas 71

11.2 - Acompanhamento das projecdes 72

12. Assembléia e administracdo

12.1 - Estrutura administrativa 73
12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias 76
12.3 - Regras, politicas e praticas do CA 79
12.4 - Clausula compromissoéria - resolucéo de conflitos 80
12.5/6 - Composicao e experiéncia prof. da adm. e do CF 81
12.7/8 - Composicao dos comités 83
12.9 - RelagBes familiares 84
12.10 - Relagdes de subord., prest. servico ou controle 85
12.11 - Acordos /Seguros de administradores 86
12.12 - Qutras inf. relev. - Assemb. e Adm 87

13. Remuneracédo dos administradores

13.1 - Politica/pratica de remuneragéo 88
13.2 - Remuneragcéo total por érgédo 91
13.3 - Remuneracéo variavel 96
13.4 - Plano de remuneracéo baseado em ac¢des 97
13.5 - Remuneracéo baseada em acdes 98
13.6 - Opc¢des em aberto 99
13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues 100

13.8 - Precificacdo das agfes/opcdes 101



Formulario de Referéncia - 2022 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

ndice

13.9 - Participacdes detidas por 6rgdo

13.10 - Planos de previdéncia

13.11 - Remuneragdo max, min e média

13.12 - Mecanismos remuneragao/indenizacao

13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.14 - Remuneragéo - outras funcdes

13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.16 - Qutras inf. relev. - Remuneragéo
14. Recursos humanos

14.1 - Descri¢ao dos recursos humanos

14.2 - AlteragOes relevantes-Rec. humanos

14.3 - Politica remuneragdo dos empregados

14.4 - Relac¢des emissor / sindicatos

14.5 - Outras informacdes relevantes - Recursos humanos
15. Controle e grupo econdmico

15.1/ 2 - Posic¢ao acionéria

15.3 - Distribuic@o de capital

15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

15.5 - Acordo de Acionistas

15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

15.7 - Principais operacdes societarias

15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo econdmico
16. Transagdes partes relacionadas

16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16.2 - TransagBes com partes relacionadas

16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.4 - Outras informacdes relevantes - Transagdes com partes relacionadas
17. Capital social

17.1 - Informagdes - Capital social

17.2 - Aumentos do capital social

17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagédo

17.4 - Redugéo do capital social

Versdo : 1

102

103

104

105

106

107

108

109

110

112

113

114

115

116

119

120

121

122

123

125

126

127

129

130

131

132

133

134



Formuléario de Referéncia - 2022 - EMBPAR PARTICIPAGCOES S/A Verséo : 1

ndice

17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social 135

18. Valores mobiliarios

18.1 - Direitos das a¢des 136
18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto 137
18.3 - Suspenséo de direitos patrim./politicos 138
18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios 139
18.5 - Outros valores mobilirios emitidos no Brasil 140
18.5.a - Ndmero de Titulares de Valores Mobiliarios 141
18.6 - Mercados de negociacéo no Brasil 142
18.7 - Negociagcdo em mercados estrangeiros 143
18.8 - Titulos emitidos no exterior 144
18.9 - Ofertas publicas de distribuigdo 145
18.10 - Destinagao de recursos de ofertas publicas 146
18.11 - Ofertas publicas de aquisicao 147
18.12 - Qutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios 148

19. Planos de recompral/tesouraria

19.1 - Descrigdo - planos de recompra 149
19.2 - Movimentacdo v.m. em tesouraria 150
19.3 - Qutras inf. relev. - recompra/tesouraria 151

20. Politica de negociacéao
20.1 - Descrigdo - Pol. Negociacéo 152

20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociagéo 153

21. Politica de divulgacéao

21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos 154
21.2 - Descrigdo - Pol. Divulgagéo 155
21.3 - Responsaveis pela politica 158

21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacdo 159



Formuléario de Referéncia - 2022 - EMBPAR PARTICIPAGCOES S/A Verséo : 1

1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contelido do Luciano Ribas Battistella
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

1.1. Declaracdo do Diretor Presidente

Declaro que:
a) revi o Formulario de Referéncia;

b) todas as informacdes contidas no documento atendem ao disposto na Instru¢do CVM n° 480, em
especial aos artigos 14 a 19;

¢) o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacéo

econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Luciano Ribas Battistella
Diretor Presidente

PAGINA: 2 de 159



Formulario de Referéncia - 2022 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Versdo : 1

1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

1.1. DECLARACAO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

Declaro que:
a) revi o Formulario de Referéncia;

b) todas as informacdes contidas no documento atendem ao disposto na Instru¢do CVM n° 480, em
especial aos artigos 14 a 19;

¢) o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo
econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Luciano Ribas Battistella
Diretor de Relagdes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

1.3 -DECLARACAO DIRETOR PRESIDENTE / RELACAO COM
INVESTIDORES

Declaro que:
a) revi o Formulario de Referéncia;

b) todas as informacdes contidas no documento atendem ao disposto na Instru¢do CVM n° 480, em
especial aos artigos 14 a 19;

c) o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo
econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Luciano Ribas Battistella
Diretor de Relagdo com Investidores

PAGINA: 4 de 159



Formulario de Referéncia - 2022 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Versdo : 1

2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razzo social T Martinelli Auditores T
‘CPR/CNPY T 79.370.466/0001-39 T
‘Periodo de prestacéo de servico ol/01/2018 T
Descrigdo do servico contratado Servigos relacionados a auditoria de nossas demonstracées financeiras individuais e consolidadas relativas aos exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2021, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, com
emissao de parecer sobre referidas demonstracées

Montante total da remuneracdo dos auditores A remuneracao total dos auditores independentes relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R
independentes segregado por servigo $ 80.555,00 (oitenta mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais), referente & prestacéo de servicos descritos acima.
Justificativa da substituicéo N&o ocorreu substituicio

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordéncia  N&o ocorreu substituicao
da justificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Avenida sete de setembro, 4476, 0000, Centro, Curitiba, PR, Brasil, CEP 80250-210, Telefone (41)
33428229, Fax (41) 33428229, e-mail: hirata@martinelliaud.com.br

Nome responsavel técnico

Alfredo Hirata 01/01/2018 036.687.878-67
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

Né&o ha outras informagdes consideradas relevantes para esta Secdo 2 do Formulario de Referéncia.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Individual

(Reais Unidade) Exercicio social (31/12/2021) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019)
Patrim6nio Liquido 90.069.000,00 25.984.000,00 10.087.000,00
Ativo Total 258.128.000,00 42.633.000,00 29.183.000,00
Resultado Liquido 73.894.000,00 15.897.000,00 9.669.000,00
Numero de Agbes, Ex-Tesouraria 14.860.568 14.860.568 14.860.568
Valor Patrimonial da Acéo (Reais 6,060939 1,748520 0,678776
Unidade)

Resultado Bésico por Acdo 4,972488 1,069744 0,650648
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

EBITDA — Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
LAJIDA - Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacéo

0, 0, -

EBITDA 31/1212021 | 0 |31/1212020| (L0 e
(=) Lucro (Prej.) do Exercicio 73.894 | 7,83% 15.897 | 3,50% 57.997
(+) IR e CSLL (57) | -0,01% 4.440 | 0,98% (4.497)
(+/-) Resultado Financeiro 4.016| 0,43% 9.269 | 2,04% (5.253)
(+) Depreciacéo e amortizacao 6.365| 0,67% 7.664 | 1,69% (1.299)
EBITDA 84.218 | 8,93% 37.270| 8,21% 46.948

| Rol - Receita Operacional Liquida |  943.247 |  453.812 | | 489.435]

O aumento no EBITDA refere-se principalmente ao resultado operacional.

Versao : 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Eventos Subsequentes — COVID 19

Em 11/03/2020 a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou como pandemia a disseminacdo do novo
Coronavirus (COVID-19).
A companhia sofreu reflexos negativos em suas operacdes de vendas de veiculos e derivados de madeira, entre 0s
meses de marco e setembro de 2020, por conta da reducdo de atividades de seus parceiros comerciais, diminuidas por
medidas de isolamento decretadas por entes governamentais. No entanto, a partir do més de outubro os segmentos
reagiram positivamente, o0 que proporcionou a recuperacao do nivel de atividade, com a recuperacdo total das vendas
e margem orcadas para o periodo. O fornecimento de pecas e acessorios nao foi interrompido, portanto as oficinas
das concessionarias mantiveram normais suas atividades.
Apesar de haver efetiva preocupacdo sobre 0s possiveis efeitos que possam vir a ocorrer nas suas operacoes, na
medida do possivel e antecipadamente, a Companhia vai ajustando as atividades da operacéo, para gue tais efeitos
ndo afetem significativamente a liquidez das empresas. Assim, até 0 momento, ndo ha risco eminente que possa vir a
afetar significativamente a situacdo financeira e patrimonial da Companbhia.
No decorrer de 2021, mesmo com o avango dos casos de Covid no Brasil a companhia ndo sentiu reflexos negativos.
Os fornecedores ndo interromperam suas atividades, disponibilizando normalmente as pecas e acessorios,
ocasionando o funcionamento normal das concessionarias.
A companhia monitorou as vacinacgdes dos colaboradores, alcancando 95% de imunizagdes, o que acabou resultando
na diminuicdo dos casos de infec¢oes.
A Companbhia, através de seus canais internos de comunicacdes, orientou todos os funcionarios em relagdo aos
cuidados relacionados a evitar a proliferacdo da contaminacédo da Covid-19, seja na empresa ou em suas respectivas
casas.
Abaixo, as principais acdes implementadas para minimizar os impactos da pandemia e prevencao:

e Higienizacdo completa de ambientes
Distribuicdo de Alcool em gel
Distribuicdo de mascaras de protecdo para os funcionarios
Campanha de conscientizacdo de distanciamento social
Incremento nas linhas de Onibus fretado
Revezamento de funcionarios em trabalho home office, visando diminuir concentracdo de pessoas nas areas
administrativas
Concessao de férias aos trabalhadores das areas produtivas e administrativas;
Folgas utilizando Banco de Horas para compensacao futura com feriados;
Prorrogacao de prazos de vencimentos dos titulos junto aos fornecedores;
Utilizacdo de linhas de longo prazo para captar financiamentos e empréstimos junto as instituigdes
financeiras;
Postergacdo de Impostos e Contribuicdes, dentro do permitido na legislacéo;
Reducéo de custos de toda ordem;
Renegociacédo de contratos de servigos e fornecimento de materiais em melhores condicdes.

A Administragdo continua monitorando o mercado e suas possiveis consequéncias paraa Companhia, decorrentes da
evolugdo da pandemia, podendo tomar novas agbes que mitiguem eventuais impactos negativos em suas
demonstracgdes financeiras.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

a. regras sobre retencao de lucros para os trés Gltimos exercicios sociais
b. regras sobre distribuicdo de dividendos para os trés ultimos exercicios

O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, sendo que do resultado do
exercicio serdo os deduzidos valores para apuragdo do lucro liquido: (i) prejuizos acumulados, (ii) provisdo para
imposto de renda, e (iii) parcela destinada a participacdo dos administradores da Companhia, respeitados os limites
estabelecidos no Artigo 152 da Lei das SA quando aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral e condicionada a
distribuicéo dos dividendos obrigatorios.

Segundo o Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido tera a seguinte destinacdo: (i) 5% para constituicdo de
reserva legal até o limite de 20% do capital social da Companhia, (ii) formac&o de reserva para contingéncia e de
lucros a realizar, em valor a ser determinado pelos administradores, (iii) 25% sera distribuido aos acionistas da
Companhia na forma de dividendo obrigatdrio, sobre os quais poderdo ser imputados 0s pagamentos de juros sobre
capital proprio, conforme a ser deliberado na Assembleia Geral Ordinaria, se compativel com a situacédo financeira da
Companhia, (iv) havendo saldo remanescente, o Conselho de Administracdo podera propor, e a Assembleia deliberar,
a distribuicdo aos acionistas ou constituicdo de reserva de lucros a distribuir ou reserva de investimento e capital de
giro, a fim de assegurar investimentos em bens do ativo permanente ou acréscimos ao capital de giro da companhia,
além de amortizacao de dividas da Companhia e funcionamento de sociedades controladas e coligadas.

Em relacdo ao exercicio encerrado em 31.12.2019 ndo houve destinacdo de lucro ou distribuicdo de dividendos, uma
vez que apresentou um lucro de R$ 9.669 milhdes, o qual foi absorvido pelos prejuizos acumulados de exercicios
anteriores.

Em relagdo ao exercicio encerrado em 31.12.2020 ndo houve destinacgdo de lucro ou distribuicdo de dividendos, uma
vez que apresentou um lucro de R$ 15.897 milhdes, o qual foi absorvido pelos prejuizos acumulados de exercicios
anteriores.

Em relacdo ao exercicio encerrado em 31.12.2021 houve destinacdo de lucro e distribuicdo de dividendos, uma vez
que apresentou um lucro de R$ 73.894 milhdes. A companhia provisionou, em 31 de dezembro de 2021, 0 montante
de R$ 9.809 referente aos dividendos minimos obrigatorios, conforme o previsto em Estatuto Social.

C. periodicidade das distribuicdes de dividendos

A distribuicdo de dividendos ocorre anualmente, observadas as regras mencionadas nos itens “a” e “b” deste item 3.4
e de acordo com a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.
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Formulario de Referéncia - 2022 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/12/2022 Exercicio social 31/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado 39.233.145,85 15.897.000,00 9.669.000,00
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 76,470000 0,000000 0,000000
(%)

Taxa de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Dividendo distribuido total 30.000.000,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 9.233.145,85 0,00 0,00
Data da aprovagéo da retengéo 29/04/2022

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Ordinaria | 30.000.000,00 1010512022 0,00 | 0,00
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

Os dividendos obrigatdrios sdo calculados com base no percentual de 25% sobre o lucro liquido, apds a compensacao de
prejuizos acumulados e a constituicdo da reserva legal.

A Companhia deliberou, na AGO realizada em 30 de abril de 2021, pela absor¢do do resultado do exercicio de 31 de
dezembro de 2020 no valor de RS 15.897 3 conta de prejuizos acumulados de exercicios anteriores e a consequente n3o
distribuicdo de dividendos em 2021.

A Companhia deliberou, na AGO realizada em 28 de abril de 2022, pela distribuicdo de RS 20.192 referente dividendos
adicionais, além dos minimos obrigatdrios que ja estavam provisionados em 31 de dezembro de 2021, o montante de RS
9.808, conforme o previsto em Estatuto Social

A Reserva legal é constituida na proporcao de 5% do lucro do exercicio e limitada a 20% do Capital Social ou, quando
acrescido das Reservas de Capital limitado a 30% do Capital Social, em 31 de dezembro de 2021, corresponde ao
montante de RS 2.065.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2021 168.056,00

indice de Endividamento 1,86589100
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
garantias ou privilégios

Empréstimo Garantia Real 17.225,00 38.299,00 0,00 0,00 55.524,00

Total 17.225,00 38.299,00 0,00 0,00 55.524,00

Observagao
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

Né&o ha outras informagdes consideradas relevantes para esta Se¢do 3 do Formulario de Referéncia.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento em valores mobiliarios de emissdo da
Companhia

a. Relacionados a Companhia

O endividamento financeiro consolidado da Companhia requer que uma significativa parcela de seu fluxo
de caixa seja utilizada para pagar o principal e juros relacionados ao endividamento. Foram tomadas
medidas para a reducéo do endividamento e minimizacao de seu impacto no fluxo de caixa da companhia.
Em 31 de dezembro de 2021, o endividamento financeiro total consolidado da Companhia era de R$ 68,3
milhdes, sendo 72% de longo prazo.

A sua capacidade de gerar recursos financeiros para cumprir suas obrigacdes com respeito a sua divida depende
do seu desempenho financeiro e operacional que, por sua vez, esta sujeito a condi¢cdes econdmicas e competitivas
de mercado.

Decisdes judiciais desfavoraveis podem afetar os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode vir a ser parte em processos de natureza civel, trabalhista, previdenciaria ou tributaria,
iniciados no curso normal de seus negodcios. Na eventual ocorréncia de decisdes judiciais desfavoraveis a
Companhia, em processos que representem improcedéncia avaliada como possivel ou remota, os resultados
operacionais poderao ser afetados.

b. Relacionados ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Em virtude dos acionistas controladores deterem aproximadamente 69,4920% das ac¢es com direito a
voto, eventuais deliberacdes podem ser conflitantes com os interesses dos investidores minoritarios da
Companhia.

O Acionista Controlador da Companhia, por deter 69,4920% das acGes com direito a voto, tem poderes para
eleger os membros de seu Conselho de Administracdo e determinar deliberagdes que exijam aprovacdo de
acionistas, inclusive em operacdes com partes relacionadas, reorganizacGes societarias, alienacbes de ativos,
parcerias e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias da Lei das
Sociedades por AcOes, que porventura podem divergir dos interesses de minoritarios.

c. Relacionados aos seus acionistas

Os acionistas da Companhia podem néo receber dividendos ou juros sobre capital proprio.

De acordo com o disposto no seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas um dividendo
anual obrigatorio de 25% de seu lucro liquido anual, ajustado a titulo de dividendo obrigatorio. O resultado de
determinado exercicio pode ser utilizado para compensar prejuizos acumulados, o que reduz o valor passivel de
distribuicdo aos acionistas. Além disso, a companhia pode néo realizar o pagamento de quaisquer dividendos,
caso devido, se tal pagamento for incompativel com a situacédo financeira da Companhia.

d. Relacionados as suas controladas e coligadas

A controlada Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda. faz parte de um contrato de concessdao com a Scania do Brasil
S.A., por meio do qual, suas concessionérias revendem os veiculos fabricados pela Scania, prestam servigos de
oficina e comercializa pegas.

e. Relacionado aos seus fornecedores
Os riscos relacionados a Companhia sao 0s mesmos relacionados as suas controladas.

f. Relacionados a seus clientes
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Reveses em certos setores de mercados ciclicos nos quais nossos clientes em potencial operam podem ter
um efeito adverso para 0s nossos negacios.

Os setores de transporte e logistica seguem em geral os ciclos da economia mundial e nacional. O cenério atual
passa por dificuldades, porem tendo em vista que esses setores estdo diretamente ligados a infraestrutura,
deverdo ser demandados significativamente nos proximos anos.

Relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atua

Dada a influéncia significativa do Governo Federal sobre a economia brasileira, € a conjuntura econémica e
politica atual, podem ser afetadas as operac¢Ges, bem como o valor de mercado, das a¢des da Companhia.

Os negocios, a situacdo financeira, os resultados operacionais e o valor de mercado das a¢6es da Companhia
podem ser afetados por mudancas nas politicas publicas e/ou regulamentaces nas esferas federal, estadual e
municipal em relacdo a determinados fatores, como: aumentos nas taxas de juros, mudancas nas politicas fiscais,
desvalorizagOes de moeda, controle de precos, controle no fluxo de capital e determinados limites sobre as
mercadorias e servigos.

A inflacho e as medidas adotadas pelo Governo Federal para combaté-la podem contribuir
significativamente para a incerteza econdmica no Brasil, podendo afetar as atividades da Companhia e o
preco de mercado de suas acoes.

As medidas governamentais para controlar a inflacdo e a especulacdo relativa a possiveis medidas para controla-
la podem contribuir para as incertezas acerca da economia brasileira e diminuir a confianca dos investidores no
Brasil, afetando adversamente a capacidade da Companhia e suas controladas de acesso as fontes de
financiamento.

Os acontecimentos nas economias de outros paises e a percepcao dos riscos a elas relacionados podem
afetar negativamente a economia brasileira, nossos negdcios e o valor de mercado dos valores mobiliarios
brasileiros, incluindo nossas Acdes, além de limitar o acesso da Companhia aos mercados internacionais.
As crises financeiras globais resultam em um ambiente de recesséo global, com diversos efeitos sobre 0 mercado
de acBes e a economia no Brasil, como aumento na volatilidade do preco dos valores mobiliarios e das taxas
cambiais, reducdo nas linhas de crédito e pressbes inflacionarias. A reacdo dos investidores frente aos
acontecimentos em outros paises pode representar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobiliarios emitidos pelas empresas brasileiras.

g. Relacionados a regulacdo dos setores da economia nos quais a Companhia atua A Companhia esta
sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais.

A Companhia esta sujeita a legislacdo federal, estadual e municipal relativa a protecdo do meio ambiente. O
cumprimento desta legislagdo é fiscalizado por 6rgdos e agéncias governamentais, que podem impor sancoes
administrativas por eventual inobservancia da legislacdo. Tais san¢des podem incluir, entre outras, a imposi¢édo
de multas e revogacado de licencas.

h. Relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue
A Companhia ndo possui operacdes proprias ou por meio de coligadas em paises estrangeiros.
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4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que possam afetar seus
negocios, sua situacao financeira e os resultados de suas operagfes. Esta constantemente monitorando mudancas
no cenario macroeconémico e setorial que possam influenciar suas atividades, atraves do acompanhamento dos
principais indicadores de seu desempenho.

Atualmente, a Companhia ndo identifica cenario de aumento ou reducgdo dos riscos mencionados na se¢do 4.1 deste
Formulario de Referéncia.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Versao : 1

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas eram parte passiva em processos judiciais e

procedimentos administrativos de natureza civel e tributaria.

As provisdes sdo registradas com base na posicdo dos advogados e compostas pelos seguintes elementos: (i)
contingéncias passivas, cuja perda € considerada como provavel por nossos advogados externos, e cujos valores sao
integralmente provisionados; e (ii) contingéncias passivas relacionadas a sociedades que adquirimos, cuja perda é
considerada como provavel e cujos valores sdo integralmente provisionados.

(i) Contingéncias Civeis

Destacam-se abaixo 0s processos civeis que a Companhia considera relevante, em que a Companhia e/ou suas

controladas sdo parte:

Processo n° 0305801-33.2015.8.24.0039

a. juizo

Tribunal de Justica de Santa Catarina

b. instancia

42 Vara Civel da Comarca de Lages/SC

c. data de instauracao

02/09/2015

d. partes no processo

Pamela Branco Schweitzer X Battistella Ind. E Com.

Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 1.533.632,50

f. principais fatos

Rescisdo contratual c/c danos materiais e lucros
cessantes, em virtude de contrato de arrendamento
firmado entre as Autoras e Flobasa em 2003, que foi
objeto de subarrendamento para a Mobasa,
relativamente a Fazenda Pai Jodo Quirino.

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto irrelevante do ponto de vista financeiro,
considerando que ha valor provisionado na
contabilidade.

i. valor provisionado

R$ 1.533.632,50

Processo n°® 0002054-08.2001.8.24.0018

a. juizo

2% Vara Civel da Comarca de Chapeco SC

b. instancia

13

c. data de instauracao

16.01.2004

d. partes no processo

A. Graciani e Cia Ltda. vs. Battistella Industria e
Comércio Ltda. (incorporadora de Battistella
Administradora de Consércios SC

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 558.360,00

f. principais fatos

Declaracdo de existéncia de valores pagos a maior pelo

autor em Consorcio de veiculo/caminhao

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto irrelevante do ponto de vista financeiro,
considerando que h& valor provisionado na
contabilidade.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

| i. valor provisionado | R$ 558.360,00

(ii) Contingéncias Tributérias

Até 31 de dezembro de 2021, a Companhia e/ou suas controladas eram parte passiva em processos judiciais e
administrativos de natureza fiscal-tributaria. Contudo, em virtude da reabertura de programas de parcelamento, junto

aos governos federais, estaduais e municipais, a Companhia aderiu ao beneficio, parcelando seus débitos relevantes
em aberto.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

N&o ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais, relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam
parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou
investidores do emissor e suas controladas.

PAGINA: 21 de 159



Formulario de Referéncia - 2022 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Versdo : 1

4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

N&o ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e que nao tenham sido
divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

N&o ha outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores desta secéao 4.
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

N&o ha outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores desta secéao 4.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

Né&o aplicavel, pois a Companhia é uma companhia nacional, com sede no Brasil e suas a¢des sdo custodiadas neste
Pais.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

(a) Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

A Companhia ndo tem uma Politica formalizada de Gerenciamento de Riscos
(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

A Companhia ndo tem uma Politica formalizada de Gerenciamento de Riscos
(i) Riscos para os quais se busca protecao

Procedimentos e controle dos principais ciclos operacionais da empresa, visando detectar fragilidades que merecam
correcdo e desvios.

(ii) Instrumentos utilizados para protecéo

Equipe interna e externa de avaliacdo de todas as operacdes e reportes para a Administracao

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Sédo realizadas revisdes por equipe interna da Companhia, financeira, contabil, Administrativa. Os trabalhos séo
desenvolvidos focando a avaliacdo das operac@es como um todo, exame de documentacdo, verificacdes fisicas,
revisdo e analise documental.

(c) Adequacéo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da politica
de gerenciamento de riscos

A Companhia ndo tem uma Politica formalizada de Gerenciamento de Riscos
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

a. Riscos para 0s quais se busca protecdo

O principal risco de mercado para a Companhia sdo as eventuais oscilagdes em indices e taxas de juros, fator que
influencia o negdcio de caminhdes, na controlada Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda., a qual ndo corre risco cambial.
A controlada Battistella Industria e Comércio Ltda. corre risco com as oscilagfes do cambio, uma vez que parte de
seu faturamento provém do mercado externo.

b. Estratégia de protecao patrimonial (hedge)
A Companhia adota mecanismos visando reduzir a exposicédo a flutuagoes de ddlar no curto prazo.

C. Instrumentos utilizados para prote¢éo patrimonial (hedge)
A Companhia utiliza, visando protecao patrimonial, travas cambiais de até um ano.

d. Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A administracdo dos riscos € realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas pela
Companhia em relagdo as vigentes no mercado.

e. Se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegdo patrimonial
(hedge) e quais sao esses objetivos

A Companhia ndo opera instrumentos financeiros com objetivos de protecdo patrimonial, pois ndo realiza a
contratacdo de hedges financeiros.

f. Estrutura organizacional de controle e gerenciamento desses riscos

A Companhia gerencia seus riscos de forma continua, avaliando se as préaticas adotadas na conducdo das suas
atividades estdo em linha com as politicas recomendadas pela Diretoria e Conselho de Administracdo, visando
mitigar os riscos inerentes ao negocio, inclusive riscos de mercado.

g. Adequacéo da estrutura operacional e controles internos para a verificacao da efetividade da politica
adotada

Por meio da estrutura organizacional multidisciplinar, a Administracdo monitora e avalia a adequacéo das operagdes
da Companhia as politicas estabelecidas.

5.3 - Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado em que a Companhia esti exposta ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada no ultimo exercicio

No ultimo exercicio social, ndo houve qualquer alteracdo relevante nos principais riscos de mercado a que a
Companhia esta exposta, tampouco com relacdo a politica de gerenciamento de riscos.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

(a) principais praticas de controles internos e grau de eficiéncia de tais controles

Para avaliacdo da eficiéncia dos controles internos da Companhia, a Administragdo conta com o trabalho da
auditoria externa.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

A contabilidade elabora as demonstracGes financeiras da Companhia, as quais sao analisadas e aprovadas pela
Diretoria, pela Diretoria de Relagdes com Investidores e pela auditoria externa.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Administracao
O resultado de todos os trabalhos de controles internos previstos no exercicio € reportado por meio de relatério a
Administracdo, que reporta ao Conselho de Administracdo. As deficiéncias possuem plano de acédo, responsavel

e data de implantacdo, que sdo acompanhadas em bases mensais pela area corporativa da Companhia.

(d) deficiéncias e recomendacfes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

O trabalho realizado pela auditoria de controles internos abrangeu o segmento “veiculos e servi¢os de oficina” e
o segmento “florestal”. Com relacdo a 2021 foram identificados pontos de melhoria nos controles contébeis.

(e) comentarios dos Diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio do auditor independente
A Administracdo concorda com o relatério do auditor independente sobre os controles internos da Companhia

relacionados ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, sendo que, ndo foram identificadas deficiéncias ou
recomendac0es sobre os controles internos que ndo possam ser sanadas.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou préticas voltadas para a prevencdo, deteccao e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacdo ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos
e as praticas sao adaptadas.

Para a prevencao e identificacdo de fraudes, a Companhia adota a criacdo e manutencao de Politicas Corporativas,
nas areas de Controladoria, Financeira e Tesouraria, Gestdo da Informacéo, Gestao e Desenvolvimento de Pessoas,
Juridico e Marketing e Comunicacdo, nas quais sdo elencadas as formas adequadas de realizar acdes na Companhia.
As Politicas e Procedimentos sdo anualmente revisados pelos Gestores

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos
e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢des, se sua criacdo foi formalmente aprovada,
6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

As areas interessadas propGem a norma, politica ou procedimento, através de seu Coordenador, de forma, sucinta,
clara e objetiva. A proposta é previamente encaminhada para anélise das demais areas envolvidas, e apos o retorno,
sera consolidado e submetido a Diretoria para aprovacéo final.

Ap0s a aprovacao, a area de Gestdo de Pessoas providencia a divulgacdo do contetdo a todas os funcionarios,
atraves do Portal Corporativo e em reunides presenciais; para cada norma ou politica é estabelecido um gestor
responsavel pela sua aplicacao.

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administra¢do e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados;
* se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados sdo
treinados em relacao ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema;

* as sangoes aplicdveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando
0 documento onde essas san¢des estdo prevista;

* orgdo que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cddigo de

conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia emissora ndo possui um Cdédigo de Conduta formalmente aprovado.

b. se 0 emissor possui canal de dendncia, indicando, em caso positivo:

* se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

* se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe denuncias somente de
empregados

* se hd mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

* orgdo do emissor responsavel pela apuragdo de denuncias

A Companhia mantém um canal interno, para receber denincias de possiveis préaticas ilicitas ou antiéticas, dentro
da Companhia, relacionados a uso inadequado de ativos da empresa, tratativas inadequadas de informacdes
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

comerciais, conflitos de interesses, atividades ilicitas, fraude, corrupgdo, suborno, discriminacdo, assédio,
desrespeito aos direitos humanos, entre outros. As denuncias sdo analisadas e tratadas pela Administracao.

c. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes societarias visando a
identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Todas as operac¢des de reestruturacdes societarias sdo aprovadas previamente pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, bem como é acompanhado sua evolucéo, pela Diretoria e Conselho, até sua finalizacao.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou préaticas voltadas para a prevencdo, deteccdo e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as razdes pelas quais o
emissor ndo adotou controles nesse sentido”

Né&o aplicavel, visto que a Companhia adota os procedimentos citados acima.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.5 - Alteracdes significativas

No ultimo exercicio social, ndo houve qualquer alteracdo relevante nos principais riscos de mercado a que a
Companhia esta exposta, tampouco com relagdo a politica de gerenciamento de riscos.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de

riscos e controles internos

N&o ha outras informacdes relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores desta secéo 5.
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6. Histérico do emissor /6.1 /2 /4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

01/08/1974

Constituido sob a forma de sociedade limitada

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

14/03/1996

Versdo : 1
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve histérico

Fundado por Emilio Fiorentino Battistella em 1949, o grupo Battistella iniciou suas atividades na cidade
de Lages, em Santa Catarina, com a implantacdo de uma serraria que levava o nome do fundador.

Ja nos anos 50 o Grupo Battistella iniciou a expansdo de suas operacfes, e se tornou uma das primeiras
empresas no Brasil a representar a marca Scania.

Nas décadas de 60, 70 e 80 o grupo cresceu para diversos ramos, como hotelaria, fazendas de gado e de
madeira, entre outros.

Na década de 90 e ja nos anos 2000, a Companhia voltar a focar na sua origem, deixando de operar nos
setores que ndo os dois originais, quais sejam madeira e revenda Scania.

Em junho de 2016, foi criada uma nova empresa, a Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda., com objetivo de
absorver as operacGes de revenda de pecas e veiculos Scania e a prestacdo de servicos de oficina, tendo
assim, independéncia nesse ramo de negaécio.

Em abril de 2021, ocorreu a alteragdo da razdo social da Companhia para “Embpar Participagdes S/A,
conforme ata da 462 Assembleia Extraordinaria e 26 Assembleia Geral Ordinéria.

Em junho de 2021, foi criada uma nova empresa, a Jaspe Imdveis S/A, com objetivo de absorver todos 0s
imdveis das controladas e execer atividade de administradora dos iméveis da Companhia.
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6. Histérico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacéo

Até a data atual, a Companhia ndo apresentou nem sofreu qualquer pedido de faléncia, tampouco recuperacéo judicial
ou extrajudicial.

PAGINA: 35 de 159



Formulario de Referéncia - 2022 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Versdo : 1

6. Histérico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Histérico

Né&o existem outras informacdes que julguemos relevantes com relagéo a esta Secéo 6.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

Visao Geral

Listamos abaixo descricdo sumaria das atividades da Companhia, bem como as atividades desenvolvidas por suas
Controladas.

Companhia

A Embpar Participagdes S/A (“Companhia”) é uma sociedade por agdes com sede em S&o José dos Pinhais, Parand e esta
registrada na bolsa de valores de Sdo Paulo (“BOVESPA).

O acionista controlador da Companhia é a Alianca Battistella Agro Pastoril e Administradora de Bens S.A.
A Embpar Participacdes S.A. e suas controladas tém como principais atividades preponderantes:
a) Comeércio de caminhdes e dnibus da marca SCANIA, seus acessorios e a prestacao de servicos de assisténcia técnica,
através de concessionarias autorizadas;

b) Industrializacdo e comércio de madeiras e seus derivados;
c) Participacdo em outras sociedades.
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

A Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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7. Atividades do emissor / 7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais

Segmento veiculos pesados

A companhia opera através de sua subsidiaria Cotrasa na revenda de veiculos pesados da marca Scania, bem como de
venda de pecas e prestacao de servicos de oficina. A rede Cotrasa € composta por 7 unidades prestadoras de servicos,
distribuidas nas melhores pracas do estado do Parana. A empresa é reconhecida pelo processo de venda técnica que
realiza orientando seus clientes na escolha dos melhores equipamentos para atender as reais necessidades em que
serdo aplicados — Caminh&es novos ou Pecas e Servigos.

Com um trabalho pautado na busca da exceléncia operacional, na qualidade do atendimento e prestacao de servicos
de oficina e venda de pecas Scania, a Cotrasa segue 0s mais rigidos padrdes de eficiéncia reconhecidos pela Scania.

Segmento Florestal

O segmento Madeira é dedicado a industrializacdo e comercializacdo de madeiras e seus derivados, atendendo a
mercado interno e externo.
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

a. caracteristicas do processo de producdo

Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda.
Este segmento opera com (i) veiculos novos; (ii) pecas e servicos.

Veiculos Novos

As 7 revendas de caminhdes Scania, atendem as exigéncias de qualidade de um segmento altamente competitivo e
sdo atividades da empresa controlada Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda. (Cotrasa). Sdo caminhdes de alta
performance, com motores de torque elevado, boa dirigibilidade e excelente economia de combustivel. Os caminhdes
novos Scania foram desenvolvidos para atender as exigéncias de um mercado que busca a maior disponibilidade e
durabilidade de equipamentos, com baixo custo operacional.

Pecas e Servicos

As Unidades de Pecas e Servicos funcionam como centros de atendimento integrados para realizacao de reparos ou
manutencdo programada de veiculos pesados Scania ou multimarcas, em

todas as casas da rede de concessionarias Cotrasa. Uma estrutura completa garante o suporte necessario para manter
os veiculos em perfeitas condi¢des: scania assistance, acessorios genuinos, sistema de troca, pecas genuinas, garantia,
acordos ou contratos de manutencdo, reparos e treinamentos Scania.

Battistella Industria e Comércio Ltda.
O setor de derivados de madeiras beneficia, industrializa e comercializa produtos para os setores
moveleiro e construcdo civil. A eficiéncia e tecnologia aplicada aos seus produtos é resultado do

conhecimento adquirido ao longo de mais de 70 anos atuando no atendimento dos mais exigentes
mercados nacionais e internacionais.
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7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes

N&o ha clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total.
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relacdo com a
administracao publica para obtencao de tais autorizactes

Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda _ _
O setor de concessdes no Brasil é regulamentado pela Lei Renato Ferrari.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagéo ambiental e, se for o caso,
de outras préaticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de prote¢do ambiental

Politica Ambiental

Conservacao dos recursos naturais para as geragdes futuras; Manutencao da biodiversidade; evitar toda e qualquer
forma de poluicao; buscar sempre a melhoria continua dos processos operacionais visando o desenvolvimento social
e preservacao ambiental; cumprir integralmente todas as leis e regulamentos aplicaveis as operagdes ambientais;
identificar oportunidades e riscos ambientais relacionados aos negdcios atuais e em desenvolvimento e; instituir
programa de gestdo ambiental formal em todas as suas unidades.

Procedimentos:

As Unidades de Negdcios (UN) devem atender a politica ambiental corporativa através de auditorias ambientais
constantes, estabelecimento de sistemas formais de gestdo ambiental, estudo

e analise de relacionamento com as partes interessadas e participacdo em mecanismos externos de

gestéo e controle ambiental (institucionais, governamentais e ndo-governamentais) conforme 0s

procedimentos abaixo listados:

A Companhia mantém em dia as licencas ambientais, bem como controla as datas de vencimento das mesmas e suas
renovacdes, com acompanhamento do departamento juridico e da Diretoria. _
Cada UN deve acompanhar as alteracdes atinentes a area ambiental que possam impactar em sua area de atuacao.

¢. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia possui em suas atividades opera¢des de revenda e servigos Scania, cujo Contrato de Concessdo €
datado de 11 de outubro de 1972.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

A Companhia ndo possui receitas provenientes de outros paises que ndo o Brasil. As atividades da Companhia estdo
concentradas no territorio nacional.
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacédo estrangeira

As atividades da Companhia estdo restritas ao territorio nacional, e portanto, ndo estdo sujeitas a regulacéo de outros
paises.
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

(a) se a Companhia divulga informacdes socioambientais

A Companhia ndo divulga informacdes socioambientais

(b) metodologia seguida na elaboracéo dessas informacoes

A Companhia ndo divulga informacdes socioambientais

(c) se as informagdes sdo auditadas ou revisadas por auditor independente

As informacdes financeiras abordadas nos relatdrios anuais seguem as informacoes divulgadas nas demonstracdes
financeiras anuais da Companhia, que sdo auditadas de forma independente.

(d) pagina na rede mundial de computadores onde a informacao pode ser encontrada

As informacg6es podem ser encontradas no site de Relacdes com Investidores da Companbhia:
http://www.embpar.com.br
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Né&o ha outras informacdes consideradas relevantes para esta Secdo 7 do Formulario de Referéncia.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

N&o ocorreram aquisi¢oes ou alienacGes de ativos relevantes em 2021.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

N&o ocorreram alteracfes na forma de conduta dos negocios da Companhia.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

N&o foram firmados contratos relevantes pelo emissor e/ou suas controladas, com terceiros, ndo diretamente
relacionadas com suas atividades operacionais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

N&o h& outras informacGes consideradas relevantes para esta Secdo 8 do Formuléario de Referéncia além
daquelas ja divulgadas e descritas.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Além dos ativos discriminados nos itens a seguir, ndo existem outros bens do ativo ndo-circulante que julguemos
relevantes.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Versdo: 1

Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Terreno ¢/165.319 m2 + edificagBes Brasil SC Lages Propria
Terreno ¢/65.548,57 m2 + edificacdes Brasil SC Rio Negrinho Propria

PAGINA: 52 de 159



Formulario de Referéncia - 2022 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A

9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versdo: 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas 006967396 COTRASA 10/08/2019

Marcas GRUPO BATTISTELLA 10/04/2018

Marcas 815693001 COTRASA 18/08/2022

Expiracéo do prazo de vigéncia; renuncia, que podera sr total
ou parcial em relagdo aos produtos ou servigos assinalados
pela marca; caducidade.

Expiracéo do prazo de vigéncia; Renuncia, que podera ser total
ou parcial em relagdo aos produtos ou servigos assinalados
pela marca; Caducidade.

Expiragcdo do prazo de vigéncia; Renuncia, que podera ser total
ou parcial em relagao aos produtos ou servi¢os assinalados
pela marca; Caducidade.

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territorio nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder
seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; lll - zelar pela sua integridade material ou
reputacgéo.

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territério nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder
seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; Il - zelar pela sua integridade material ou
reputagéo

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territorio nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder
seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; lll - zelar pela sua integridade material ou
reputacgéo.

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territorio nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder
seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; Il - zelar pela sua integridade material ou
reputagéo

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territério nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder

seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; Il - zelar pela sua integridade material ou
reputacgéo.

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territério nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder

seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; Il - zelar pela sua integridade material ou
reputagcéo
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versdo: 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

760309469 GRUPO 20/04/2022
BATTISTELLA

CONGLOMERADO 16/08/2024
BATTISTELLA

006671519 - Figurativa 25/04/2018
classe 07/10.25-60

Expiracéo do prazo de vigéncia; Renuncia, que podera ser total
ou parcial em relagdo aos produtos ou servigos assinalados
pela marca; Caducidade.

Expiracéo do prazo de vigéncia; Renuncia, que podera ser total
ou parcial em relagdo aos produtos ou servigos assinalados
pela marca; Caducidade.

Expiragcdo do prazo de vigéncia; Renuncia, que podera ser total
ou parcial em relagao aos produtos ou servi¢os assinalados
pela marca; Caducidade.

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territorio nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder
seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; lll - zelar pela sua integridade material ou
reputacgéo.

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territério nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder
seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; Il - zelar pela sua integridade material ou
reputagéo

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territorio nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder
seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; lll - zelar pela sua integridade material ou
reputacgéo.

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territorio nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder
seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; Il - zelar pela sua integridade material ou
reputagéo

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territério nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder

seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; Il - zelar pela sua integridade material ou
reputacgéo.

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territério nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder

seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; Il - zelar pela sua integridade material ou
reputagcéo
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versdo: 1

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas 006671535 - Figurativa 25/04/2018
classe 37/42.43.44 -
para servigos

Marcas APABA 18/08/2022

Expiracéo do prazo de vigéncia; Renuncia, que podera ser total
ou parcial em relagdo aos produtos ou servigos assinalados
pela marca; Caducidade.

Expiracéo do prazo de vigéncia; Renuncia, que podera ser total
ou parcial em relagdo aos produtos ou servigos assinalados
pela marca; Caducidade.

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territério nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder

seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; lll - zelar pela sua integridade material ou
reputacgéo.

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territério nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder

seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; Il - zelar pela sua integridade material ou
reputagéo

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territério nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder

seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; lll - zelar pela sua integridade material ou
reputacgéo.

Perda do direito de uso exclusivo em todo o
territério nacional em seu ramo de atividade.
Consequentemente perde-se o direito de: | - ceder

seu registro ou pedido de registro; Il - licenciar seu
uso; Il - zelar pela sua integridade material ou
reputagéo
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Versdo: 1

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Battistella Industria e 84.933.118/0001-62 - Controlada Brasil SC Rio Negrinho Comeércio atacadista de madeira e 100,000000

Comércio Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 10.145.000,00 . Valor contébil 31/12/2021
31/12/2020 38,650000 0,000000 2.785.000,00
31/12/2019 -3,423157 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

50.748.000,00

produtos derivados

O Grupo Battistella iniciou suas atividades em Lages, Santa Catarina, através do negécio de madeira provenientes de fliorestas adquiridas na regido pelo seu fundador, Sr.Emilio Fiorentino Battistella. Na década de 50 ja& com a denominagéao

Battistella IndUstria e Comércio Ltda, trés serrarias e 250 funcionarios, a empresa passa a atender todos os continentes. Ganhou a concorréncia por dois anos de fornecimento de madeira para a construgédo de Brasilia.

Battistella Maquinas Ind 67.122.762/0001-31 - Controlada Brasil PR
e Comercio Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00' Valor contéabil 31/12/2020
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Sé&o José dos Pinhais

0,00

Empresa incorporada na Cotrasa Veiculos

e Servigos em outubro de 2020

0,000000

Em 1977 a Companhia adquire através de sua entdo Controlada Maquigeral S/A e ingressa no mercado de montagem e comercializagdo de maquinas industriais, em maior escala, incluindo grupos geradores de energia auxiliar. Posteriormente, esse

segmento foi descontinuado e a empresa tornou-se inativa.

Cotrasa Veiculos e 24.951.802/0001-45 - Controlada Brasil PR
Servigos Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 8.860.000,00  Valor contabil 31/12/2021
31/12/2020 67,430000 0,000000 0,00
31/12/2019 177,991955 0,000000 0,00

Séo José dos Pinhais

39.526.000,00

Revenda de pecas e veiculos Scania e a

prestacéo de servicos de oficina

100,000000
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Municipio sede

Descricdo das atividades
desenvolvidas

Versdo: 1

Participagdo do emisor

(%)

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

Valor (Reais Unidade)

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Absorver as operacdes de revenda de pecas e veiculos Scania e a prestacéo de servigosd e oficina, segregando da empresa controladora

Jaspe Iméveis S/A 43.280.043/0001-80 - Controlada Brasil PR

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Administrar bens iméveis da controladora e suas controladas.

Sé&o José dos Pinhais

0,00

Gestdo e Administragao de propriedade
imobiliaria.

99,990000
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

Todas as informac0es relevantes ja foram divulgadas na Secao 9 do presente Formulario de Referéncia.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

a) - Condicdes Financeiras e Patrimoniais

Este relatorio tem como objetivo informar sobre a situacdo e desempenho das unidades de negocio e respectivos negocios
setoriais, procurando dar a melhor visdo possivel sobre a situacdo corrente e perspectivas das atividades e resultados das
empresas integrantes do grupo Embpar (Companhia).

Desempenho econémico financeiro:

Resultado - Consolidado

Receita Operacional Liquida e Custo dos produtos vendidos

Resultado Consolidado do periodo 31/12/2021 (31/12/2020 | Variacdo %
Receita Liguida de Vendas 943.247 453.812 108%
(-) Custos dos Bens e Senigos vendidos (786.838)! (368.974) 113%
Lucro Bruto 156.409 84.838 84%

No segmento florestal, a Companhia industrializa e comercializa madeira processada e seus derivados. No segmento de veiculos

pesados a Companhia comercializa caminhdes e 6nibus marca Scania, acessorios e presta servigos de assisténcia técnica em
suas concessionérias autorizadas.

Houve acréscimo de 84% no lucro bruto da Companhia, em 31 de dezembro de 2021 comparado com 2020, o que demonstra
eficiéncia operacional.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais tiveram a seguinte evolucéo:

Comercial

Despesas com Vendas 311212021 IM1212020 Variagdao %
Salarios, encargos e comissdes 9.928 i 5.083 85%
Entregas 30.341 : 18.535 64%
Outras 4.695 | 3.423 37%
Total 44.964 : 27.041 66%
|Percentual sobre a ROL 4,77%! 5,96%|

As despesas da area comercial, em 2021 apresentaram acréscimo de 66% no total, em comparagdo a 2020, sendo mais
expressivo 0 aumento nas despesas com fretes e entregas.
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Despesas Gerais e Administrativas 311212021 31/12/2020 Variacao %
Salarios e encargos 19.336 12.803 50%
Honoranos de administradores 2.238 1.419 58%
Aluguel e amendamento 5.604 449 1148%
Manutengao e consenacao 3.389 2.7118 25%
Depreciagao e amortizagao 761 5.756 -87%
Guarda e seguranga 1.360

Impostos, taxas e contribuicoes 4.309 468 821%
Honorarios sendgos profissionais 8.517 4.402 93%
Comunicagdes 700 720 -3%
Viagens 501 482 4%
Propaganda e publicidade 1.405

Outras 5.246 5.813 -10%
Total 53.366 35.131 52%

No total, em 2021, as despesas administrativas tiveram aumento de 52% em relag¢&o a 2020.

EBITDA — Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

EEITDA 31/12/2021 | % s/Rol [ 31/12/2020 | % s/Rol || 2020 - 2021

{ =) Lucro (Prej.) do Exercicio 73.894 | 7,83%| 15.897 | 3,50% 57.997
{(+) IR e CSLL (57)| -0,01% 4.440 | 0,98% (4.497)
(+/-) Resultado Financeiro 4.016 | 0,43% 9.269 | 2,04% (5.253)
(+) Depreciacdo e amortizacio 7.738 | 0.82% 7.664 | 1,69% 74
EBITDA 85.591 | 9,07% 37.270 | 8,21% 48.321
[Rol - Receita Operacional Liquida | 943.247 453.812 || 489.435 |

O aumento no EBITDA refere-se principalmente ao resultado operacional.

Desempenho Econdmico financeiro

Caixa, Bancos e Endividamento Liguido

Endividamento liquido 311272021 1M 2/2020 2021 - 2020

Disponibilidades 59.484 14.509 45.222
Caixa e Equivalentes de Caixa 59.484 14.262 45222
Aplicacdes Financeiras - garantidores - 247 -
Endividamento 68.361 45.837 22.524
Emprestimos bancanos 55.524 29.666 25.858
Financiamento por amendamento - CPC 06 12.837 16.171 (3.334)
Endividamento liquido 8.877 24.969 (22.698)
Endividamento liguido {3.960) 15.157 (19.364)
Financiamento por arrendamento - CPC 06 12.837 16.171 (3.334)

Versao : 1

Considerando endividamento bancério + financiamento por arrendamento — CPC 06, a Companhia registrou uma redugdo de R$
22.698 em 31 de dezembro de 2021, comparado com 2020.

PAGINA: 60 de 159



Formulario de Referéncia - 2022 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Versdo : 1

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas:
i. Hipdtese de resgate: ndo ha previsao de resgate de acfes da Companhia, além das legalmente previstas
ii. Férmula de célculo do valor de resgate: ndo se aplica.

c¢) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos:
Ver topico “Desempenho econdmico financeiro/Caixa, Bancos e Endividamento liquido”.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas:
A Companhia vem se utilizando das principais linhas de financiamentos disponiveis no Sistema Financeiro Bancario,

conforme demonstrado no quadro item f.i, abaixo.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes gue pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:
A Companhia vem se utilizando das principais linhas de financiamentos disponiveis no Sistema Financeiro Bancério,

conforme demonstrado no quadro item f.i, abaixo.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. Contratos de empreéstimo e financiamento relevantes:

- Taxa de Juros Anual i . Consolidado
Descrigao Moeda Indexador Modalidade Vencimento Final 311212021 | 3111212020
Moeda Nacional
Financiamentos
Banco ABC Brasil S.A R% 4 91% CDI Capital de Giro 23.02.2022 - 2126
Banco Mercantil do Brasil S.A. R& 9,38% CDI Capital de Giro 16.01.2022 - 10.505
Banco Itad Sia RE De 2,29% a99% CODl Capital de Giro 16/09/2024 7431 11.231
Banco ltad SiA LSD 2,29% Capital de Giro 19/11/2025 35645 -
Banco Caixa Econdmica Federal R& 2 06% CDI Capital de Giro 30/09/2025 9391 -
Dutras Instituicies Financ. RE De10,2%a11,65% CDI diversos diversos 3.091 5913
55.558 29.775
(- ) Custos a apropriar r
slempréstimos (34) (109)
(34) (109)
TOTAL EMPRESTIMOS 55.524 29,666
Circulante 17.225 10.724
MAo Circulante 38.299 18.942

ii. Outras relacbes de longo prazo com instituicdes financeiras
Né&o ocorreu.

iii. Grau de subordinacgdo entre as dividas:
Né&o ocorreu.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e & alienacdo de controle societario.

Né&o ocorreu.

Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados:
N&o se aplica.

g) Alteracdes significativas em cada item das demonstracées financeiras:
Né&o ocorreram alteracdes significativas nos itens das demonstracGes financeiras em 2021.
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PACOES S/A

- Resultado operacional e financeiro

i Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Versao : 1

Receita Liquida Operacional: No segmento florestal, a Companhia industrializa e comercializa madeira processada e seus
derivados. No segmento de veiculos pesados a Companhia comercializa caminhdes e 6nibus marca Scania, acessorios e presta

servicos de assisténcia técnica em suas concess

ionérias autorizadas.

O crescimento das receitas ja era esperado, acompanhando a melhora do mercado dos segmentos em que atua.

Resultado Financeiro: No exercicio de 2021, no consolidado, a Companhia apresentou saldo negativo de R$ 4.016 frente ao
saldo negativo de R$ 9.269 em 2020, conforme demonstrado abaixo:

Receitas Fi .

Corregio monetaria (a)

Juros ativos

Juros s/operagdes de muituos
Rendimento de aplicagtes financeiras
Descontos obtidos

Ajuste a valor presente - CPC 06
Outras receitas financeiras

Total

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros passivos sobre parcelamentos

IOF

Juros de mora

Juros de muituos

Despesas bancarias

Descontos concedidos

Ajuste valor presente - CPC 06

Outras despesas financeiras

Total

Variacdo cambial liquida

Variagdo cambial Ativa
Variagdo cambial Passiva

Total

Controladora Consolidado
311212021 3112072020 31/1272021 3112012020
- 3.549 -
- - 624 163
- - 4 108
- - 336 49
- - 66 95
- 8 153
- - 7 -
- - 4.594 568
Controladora Consolidado
1212021 3112072020 311272021 31212020
- - (2.136) (2.599)
(3.541) - (5.240) (2.927)
- - (270) (101)
(254) - (920) (272)
- - 4) (108)
- - 1512) (374)
- - (129) (230)
- - (361) 17
- - 4) (B885)
(3.795) - (9.576) (7.379)
Controladora Consolidado
311212021 3202020 31/12/2021 31/12//12020
- - 5.570 6.573
- - (4.604) (9.031)
- - 966 (2.458)

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A melhora no faturamento e do lucro bruto no segmento madeira, impactou positivamente em 2021.
b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de prec¢os, taxas de cambio, inflacdo, alteracbes de volumes e

introducéo de novos produtos e serv

icos
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Evolugio Segmento Veiculos Pesados 32021 31122020 Var %
Receita Bruta de Vendas e Servigos B54.804 362.390 | 136%
Receita bruta revenda de mercadorias B25.549 342836 | 141%
Receita bruta prestagao de senicos 28.683 19.204 49%
Qutras Receitas ar 330 G3%
Dedugdes das Vendas e Servigos (94.917) (39.062)| 143%
Cancelamentos, abatimentos, elc (1.884) (1.992)] -5%
Impostos sivendas {93.033) (37.070)] 151%
Receita Liquida Vendas e Servigos T59.887 323.328 | 135%
{ -) Custo das Vendas (672.753) (282.439)| 138%
{ - ) Custo revenda de mercadorias (664.955) (276.067) 141%
( - ) Custo prestacdo de senicos (7.798) (6.372)] 22%
Lucro Bruto 87.134 40.889 113%

Evolucio Segmento Madeiras 311127201 NN22020 | yar o
Receita Bruta de Vendas e Servigos 199.246 139.499 | 43%
Receita bruta venda produte acabado 164.747 115.697 | 42%
Receita bruta revenda de mercadaorias 13.197 6.780 | 95%
Receita bruta prestagao de senigos 2.886 2555 13%
QOutras Receitas 18.416 14467 | 27T%
Dedugdes das Vendas e Servigos (15.885) (9.014)] 76%
Cancelamentos, abatimentos, etc (6.262) (1.766)] 255%
Impostos s/vendas (9.623) (7.248)] 33%
Receita Liguida Vendas e Servigos 183.361 130.485 | 41%
{ - ) Custo das Vendas (114.085) (86.535)) 32%
{ - ) Custo venda produtos acabados (84.107) (70.351) 20%
{ - ) Custo revenda de mercadorias (27.679) (14.307) 93%
( - ) Custo prestacdo de sendcos (2.299) {1.877) 22%
Lucro Bruto 69.276 43.950 | 58%

Versao : 1

A empresa apresentou aumento nas receitas de revendas de veiculos, demonstrando recuperacao significativa mesmo
no momento de pandemia; e com relacdo a prestacdo de servigos obteve um incremento na receita de vendas.

O segmento apresentou acréscimo de 58% no Lucro Bruto, em 31 de dezembro de 2021, comparado com 2020.
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10. Comentarios dos diretores / 10.3 - Efeitos relevantes nas DFs

a) Introducéo ou alienacéo de segmento operacional

N&o ocorreu.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societéria.
N&o ocorreu.

c) Eventos ou operacfes ndo usuais

N&o ocorreu.
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10.4.a) Mudancas significativas nas praticas contabeis
N&o ocorreu.

10.4.b) Efeitos significativos das alteracGes em praticas contabeis

N&o ocorreu.

10.4.c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o ocorreu.
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Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o préximo exercicio sdo:

@ Imposto de Renda, contribuicéo social e outros impostos
(b)  Valor justo de propriedade para investimentos

(©) Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa

(d) Provisdo de perda nos estoques

(e) Impairment dos ativos
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10.6 - Com relagao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao de demonstragdes financeiras
confiaveis, comentar:
a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢des e providéncias adotadas para corrigi-las

Os controles internos da Companhia estdo em constante monitoramento para garantir a seguranca das informacoes e
dados que irdo impactar as informagdes das demonstracoes financeiras. Com base no relatério de controles internos
emitido pela auditoria externa da Companhia, sdo tomadas as providéncias possiveis para correcao de pontos frageis.

b) Deficiéncias e recomendacdes sobre 0s controles internos presentes no relatério do auditor independente

N&o ocorreu
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10.7 - Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicéo de valores mobiliarios, comentar:
Né&o ocorreu.

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Né&o ocorreu.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagio efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicao

Né&o ocorreu.

c) Se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacéo divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicdo

N&o ocorreu.
d) Caso tenha havido desvios, as raz0es para tais desvios

N&o ocorreu.
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a) investimentos, incluindo:

I. Descrigcdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em  andamento e dos investimentos
previstos:

N&o ha previséo.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Né&o ha previséo.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Né&o ha previséo.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicéo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

N&o ha previséo.

¢) Novos produtos e servicos, indicando:
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Né&o se aplica.

ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Né&o ocorreu.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Né&o ocorreu.

iv. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Setor Veiculos Pesados: as pesquisas sdo realizadas pela Scania e ndo por suas concessionarias.
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10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Né&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e
que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segdo “10”.
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

a. Objeto da projecao

Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia optou por ndo divulgar projecoes.
b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia optou por ndo divulgar projecoes.

c. Premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo do
emissor e quais escapam ao seu controle

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia optou por ndo divulgar projecdes.
d. Valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia optou por ndo divulgar projecdes.
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

a. Informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario e quais delas estéao
sendo repetidas no formuléario

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia nao divulga projecdes.

b. Quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razfes que levaram a desvios nas projecoes

Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia nédo divulga projecdes.
c. Quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes permanecem validas
na data de entrega do formulério e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou

substituidas

Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia nédo divulga projecdes.
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12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

a. atribuicdes de cada 6rgao e comité
Conselho de Administracao

Os Conselheiros poderdo participar das reuniées do Conselho de Administracdo por intermédio de conferéncia
telefonica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicac&o eletrénica, sendo considerados presentes a
reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragdo por escrito encaminhada ao secretario da reuniao por
carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o secretario da
reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro. O membro do
Conselho de Administracdo podera se fazer representar na reunido por outro membro do Conselho de Administracdo
devidamente autorizado por escrito. Podera também enviar antecipadamente seu voto por escrito, ou ainda participar
da reunido a distancia utilizando-se de reunido telefénica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao
eletrbnica que possa assegurar a autenticidade da participacdo. No caso de participacdo a distancia, o membro do
Conselho de Administracdo podera transmitir via fac-simile (ou outra forma que assegure de maneira segura a
autenticidade de transmissdes escritas) declaracdes de voto sobre as matérias tratadas durante a reunido ou a propria
ata lavrada quando da conclusdo dos trabalhos. Uma vez recebida a declaracdo, o secretario da reunido ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

O Conselho de Administracdo é composto por 3 (trés) membros, todos pessoas naturais, eleitos e destituiveis, a
qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, investidos nos seus cargos na forma prevista
no artigo 149, Lei n® 6.404/76, sendo permitida a reeleicéo.

As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo seu Presidente ou, na falta deste, por seu
substituto, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e, extraordinariamente, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias,
mediante convocacéo escrita, contendo o local, a data, a hora da reunido e a ordem do dia.

Compete ao Conselho de Administracdo, além das outras atribuic6es fixadas na lei e neste Estatuto Social:

(a) Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes, politica e objetivos bdsicos;

(b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitar
informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracGo, bem como sobre quaisquer outros atos de
interesse da Companhia;

(c) Deliberar sobre a emissdo de agcdes e bénus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, respeitando o
disposto neste Estatuto Social, bem como fixar o prego de emisséo e prazo para o exercicio do direito de preferéncia
dos acionistas para subscri¢do de titulos e valores mobilidrios em aumento de capital a ser deliberado dentro do
capital autorizado, inclusive podendo excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nos
casos assim permitidos;

(d) Autorizar a aquisi¢do de agbes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento, ou permanéncia em
tesouraria para posterior alienagdo, bem como proposta de resgate de a¢des de emissdo da Companhia.

(e) Deliberar sobre as condigcées de emissdo de debéntures, de que tratam os incisos VI a VIII do artigo 59 da Lei
6.404/76, por delegacgdo da Assembleia Geral;

(f) Eleicdo, reelei¢do e destituicdo dos Diretores, bem como fixar as atribuicdes e competéncias da Diretoria;

(g) Atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, os honordrios mensais, a cada um
dos executivos e administradores da Companhia;

(h) Atribuir aos membros da administragcdo, quando assim for deliberado, a sua parcela
de participagdo nos lucros apurados em balancos levantados pela Companhia, inclusive intermedidrios;

(i) Manifestar sobre o relatdrio da administragdo e as contas da Diretoria, autorizar a distribuigéo de dividendos
intermedidrios, na forma do artigo 204, e seus pardgrafos, da Lei n® 6.404/76 e, se distribuidos estes com base em
resultados apurados em balango intermedidrio, fixar a participag¢éo nos lucros a que fardo jus os administradores;
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(j) Escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar esclarecimentos sempre que
entender necessdrio;

(k) Autorizar qualquer mudanca nas politicas contdbeis ou de apresentagdo de relatorios da Companhia, exceto se
exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdicbes em que a Companhia opera;

(I) Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia legal ou estatutdria;

(m) Submeter para deliberagdo da Assembleia Geral proposta de alteragdo deste Estatuto;

(n) Outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢do de compra ou subscricdo de acbes a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas;

(o) Fixar critérios gerais de remuneragdo e politica de beneficios (beneficios indiretos, participagdo no lucro e/ou nas
vendas);

(p) Aprovar a celebragdo, rescisdo ou altera¢Go de qualquer operag¢do ou série de operacbes com qualquer
sociedade na qual qualquer acionista, seus controladores, controladas ou coligadas, qualquer Diretor ou Conselheiro
da Companhia, ou de qualquer controlada, tenha participacdo aciondria, sendo certo, porém, que o preceito
anterior ndo serd aplicdvel a qualquer uma destas operacdes em termos ndo menos favordveis a Companhia que
aqueles que teriam sido obtidos a época de um terceiro néo relacionado acima;

(q) Avocar para sua orbita de deliberagdo assuntos especificos de interesse da Companhia;

(r) Deliberar sobre os casos omissos e todas as demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social e na legisla¢Go
pertinente.

Diretoria

A Diretoria é o 6rgdo de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar os atos de gestdo dos negécios
sociais, as operacOes relacionadas aos fins de interesse da Companhia e a representacdo geral da Companhia, em
Juizo e fora dele, ativa e passivamente, na forma atribuida pelos membros do Conselho de Administracdo, observadas
as hipoteses de competéncia exclusiva da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, conforme previsto na
Lei 6.404/76 e neste Estatuto Social.

A Diretoria compde-se de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 3 (trés) Diretores, sendo que:

(i) 1 (um) seré designado Diretor Presidente;

(ii) 1 (um) sera designado Diretor Administrativo Financeiro, que exercera, cumulativamente, a funcao de Diretor de
Relagdes com Investidores.; e

(iii) 1 (um) seré designado Diretor sem designacgéo especifica.

Compete ao Diretor de Relagdes com os Investidores, aléem das atribuicdes definidas pelo Conselho de
Administracdo, a representacdo da Companhia perante os 6rgaos reguladores e demais instituicbes que atuem no
mercado de valores mobiliarios e a prestacao de informacdes aos investidores, a Comisséo de Valores Mobiliarios —
CVM, as bolsas de valores ou mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios de emissdo da
Companhia e demais orgéos relacionados as atividades desenvolvidas pela Companhia no mercado de valores
mobiliarios, no Brasil ou no exterior, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentacéo aplicavel da CVM.

A Diretoria ndo é um érgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor.

Os Diretores serdo eleitos, reelegiveis e destituiveis, a qualquer tempo, por deliberagdo majoritaria dos membros do
Conselho de Administracdo, dentre pessoas residentes no pais, capazes, probas e idoneas, acionistas ou ndo, com
mandato até a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinéria subsequente a sua eleigdo, investidos em seus
respectivos cargos na forma prevista no artigo 149 da Lei 6.404/76, com remuneracdo anual fixada pela Assembleia
Geral e individualizada pelo Conselho de Administragéo.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal somente sera instalado pela Assembleia Geral a pedido dos acionistas, com as atribuigdes,
poderes, competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei.

O Conselho Fiscal é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos, reelegiveis e destituiveis pela Assembleia Geral, que lhes
ficard sua remuneracao.

PAGINA: 75 de 159



Formulario de Referéncia - 2022 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Versdo : 1

12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

a. prazos de convocacdo

A Assembleia Geral sera convocada na forma da lei e o edital de convocacgéo sera publicado com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias, em primeira convocacao, e de 8 (oito) dias, em segunda convocacdo, devendo ser
assinado pelo Presidente do Conselho de Administracéo ou, na sua falta, pelo seu substituto, nele devendo constar a
ordem do dia, o local e a hora da assembleia.

b. Competéncias

A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, para os fins previstos em Lei, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais ou a lei assim exigirem.

c. Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a disposi¢éo dos
acionistas para analise

Os documentos ficam disponiveis na sede da Companhia, localizada na Alameda Bom Pastor, n° 3700, Bairro Barro
Preto, CEP 83.015-140, Cidade de S&o José dos Pinhais, Estado do Parand, sendo publicados em até um més de
antecedéncia.

d. Identificacdo e administracio de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse nas assembleias gerais,
aplicando-se a hipdtese as regras constantes na legislacao brasileira.

A esse respeito, a Lei das Sociedades por AcBes prevé que o acionista ndo podera votar nas deliberacdes da
Assembleia Geral em relacéo ao laudo de avaliacéo de bens com que concorrer para a formacdo do capital social,
como também ndo podera votar a aprovacao de suas contas como administrador.

e. Solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou préaticas para solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o
exercicio do direito de voto nas assembléias gerais.

f. Formalidades necessarias para aceitagdo de procuragdes outorgadas por acionistas, indicando se o emissor
exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacao, consularizagao e tradugdo juramentada e se 0 emissor
admite procurac6es outorgadas por acionistas por meio eletrénico.

Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Geral por procuradores constituidos ha menos de 1 (um)
ano, que sejam acionistas, administradores da Companhia ou advogados, desde que comprovadas estas qualidades
por meio de mandato com poderes especiais, cujo instrumento procuratério ficard arquivado na Companhia. O
respectivo instrumento de mandato devidamente outorgado devera ser apresentado com ate 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia a Assembleia Geral, bem como deverao ser apresentados documentos de identificacdo e comprovante
expedido pela instituicdo depositaria das agoes.

g. Formalidades necessérias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente a
companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacéo e consularizacéo

O Boletim de Voto a Distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de voto a distancia,
nos termos do art. 121, paragrafo Unico, da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) ¢ do art. 21-A e seguintes da Instrugcdo
n° 481/2009 da CVM (“ICVM 481”), conforme alterada. Nesse caso, ¢ imprescindivel que os campos do Boletim
sejam preenchidos com o0 nome completo do acionista (ou denominacéo social, em se tratando de pessoa juridica) e 0
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numero do Cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa fisica (“CPF”) ou pessoa juridica (“CNPJ”), além de
um endereco de e-mail para contato. Para que o Boletim seja considerado valido e o0s votos sejam contabilizados
como parte do quérum da AGO, é necessario que sejam cumpridos todos os requisitos estabelecidos no Boletim de
Voto a distancia, na legislacdo, no que forem aplicaveis, devendo ser observado, excepcionalmente, o que segue:
todos os campos deverdo estar devidamente preenchidos; - todas as paginas do Boletim deverao ser rubricadas; - ao
final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso, e, nos termos da legislagdo vigente, devera
assinar o Boletim. A Companhia exigira o reconhecimento de firma dos signatarios do Boletim. E recomendavel que
0 acionista envie o Boletim e os documentos a ele relativos com a maior antecedéncia possivel, para que haja tempo
suficiente para a sua avaliacao e eventual retorno com 0s motivos para a sua retificacdo e reenvio, sempre respeitado
0 prazo de até 7 dias antes da AGO para 0 seu recebimento pela Companhia ou pelos prestadores de servigos. A
Companhia reforca a importancia de que os acionistas leiam atentamente os documentos e as informacdes divulgados
em conexdo com a AGO, necessarios para o melhor entendimento das matérias constantes da Ordem do Dia da AGO,
0s quais se encontram disponiveis na sede da Companhia, na Alameda Bom Pastor, 3700, Lote A, sala 6, Barro Preto,
CEP 83015 140, Sao Jose dos Pinhais/PR, (www.embpar.com.br) no site da CVM e no site da BM&FBOVESPA,
atual B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br).

h. Se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de
participacdo a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia poderéa: (i) preencher e enviar o presente Boletim
diretamente a Companhia (item 5.2 abaixo), ou (ii) transmitir as instru¢des de preenchimento para prestadores de
servigos aptos (item 5.1 abaixo), observadas as seguintes orienta¢des: 5.1. Exercicio de voto por meio de prestadores
de servigos — sistema de voto a distancia: 5.1.1. Os acionistas titulares de a¢fes de emissdo da Companhia que
estejam depositadas em depositaria central poderdo transmitir as instrucdes de voto para preenchimento do Boletim
por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso esses prestem esse tipo de servico, observadas as regras por
esses determinadas, que, por sua vez, encaminhardo tais manifestacfes de voto a Central Depositaria da B3. Para
tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia e verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via Boletim, bem como os documentos e informagdes por eles
exigidos para sua realizagdo. 5.1.2. O servico de coleta e transmissdo de instruces de preenchimento de voto a
distancia podera também ser realizado por intermédio da instituicdo financeira contratada pela Companhia para a
prestacdo de servigos de escrituragao de seus valores mobiliarios (“Banco Bradesco S.A.””). Conforme determinado
pelos arts. 21-S e 21-T da ICVM 481, a Central Depositaria da B3, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por
meio de seus respectivos agentes de custodia, ou o Banco Bradesco, conforme o caso, desconsiderardo eventuais
instrucdes conflitantes e/ou divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo
namero de inscricdo no CPF ou CNPJ. 5.2. Envio do Boletim diretamente a Companhia: O acionista que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia, podera, alternativamente aos prestadores de servigos indicados no item 5.1
acima, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, entregar diretamente ou encaminhar, via correio, 0s
documentos listados abaixo para o endereco da Companbhia, localizado na Alameda Bom Pastor, 3700, Lote A, sala 6,
Barro Preto, CEP 83015 140, S&o Jose dos Pinhais/PR, aos cuidados da Diretoria de Relagcbes com Investidores. O
acionista podera também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos a Companhia, enviando as vias
digitalizadas do Boletim e dos documentos abaixo indicados para o endereco eletrénico (ri@embpar.com.br) .

I. Instrugdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacdo, chapas ou candidatos a
membros do conselho de administracao e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Os acionistas que pretendem incluir propostas de deliberag¢do ou de candidatos para o Conselho de Administragéo ou
para o Conselho Fiscal sob a forma de voto a distancia devem enviar suas propostas pelo correio para a Alameda
Bom Pastor, 3700, Lote A, sala 6, Barro Preto, CEP 83015 140, Séo José dos Pinhais/PR, para a Diretoria de
Relacbes com Investidores, juntamente com os documentos relativos a proposta, ou por correio eletrénico para
(ri@embpar.com.br) , tal como previsto na regulamentacao aplicavel.

J. Manutencéo de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.
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A Companhia ndo mantém foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias gerais.

k. Outras informagdes necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a disténcia.

E indispensavel que a Companhia receba a via original (fisica) do Boletim e dos demais documentos encaminhados
anteriormente por e-mail a Companhia. Os documentos a serem encaminhados pelo acionista sao: (i) Via fisica do
Boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado com firma reconhecida; e (ii) Copia autenticada dos sequintes
documentos: Para pessoas fisicas: * Documento de identidade com foto do acionista; Para pessoas juridicas: * Ultimo
estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representacéo legal do
acionista; e Documento de identidade com foto do representante legal. Para fundos de investimento: « Ultimo
regulamento consolidado do fundo; * Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagio; € ¢
Documento de identidade com foto do representante legal. A Companhia exigira a consularizacao e a traducao
juramentada dos documentos em idioma estrangeiro. Nos termos do Art. 21-U, da ICVM 481, conforme alterada, nos
casos de Boletins encaminhados diretamente 8 Companhia, serd acusado o seu recebimento, pela Companhia, em até
3 (trés) dias Uteis do seu recebimento, e informado ao acionista, através do endereco eletrdnico por ele fornecido, que
a Companhia considerou o voto valido ou que ha necessidade de retificacdo e reenvio do Boletim ou documentos,
caso necessario, sempre observado o prazo de até 7 (sete) dias antes da realizacdo da AGO, para seu recebimento,
pela Companhia.

Endereco postal e eletrdnico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista deseje entregar o documento
diretamente a companhia: Alameda Bom Pastor, 3700, Lote A, sala 6, Barro Preto, CEP 83015 140, Sao José dos
Pinhais/PR ri@embpar.com.br

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao de valores mobiliarios, com
nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para contato BANCO BRADESCO S.A Endereco fisico:
Agéncias do territério nacional. Endereco eletrdnico apenas para esclarecimento de duavidas:
4010.acecustodia@bradesco.com.br Telefone para esclarecimento de ddvidas: 0800-7011616. Pessoas de contato:
Gerentes das agéncias do territorio nacional. Obs: O voto devera ser exercido pelo acionista pessoalmente nas
agéncias do Banco Bradesco localizadas no territério nacional, mediante apresentacdo do Boletim e demais
documentos legalmente necessarios.
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a. Numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre niumero de reunifes
ordindrias e extraordinarias

O Conselho de Administracdo se reune ordinariamente bimestralmente conforme estatuto social e
extraordinariamente, quando necessario. Em 2021 foram realizadas 08 reunides do Conselho de Administracéo.

b. Se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelecam restri¢do ou vinculagao ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho

N&o ha acordo de acionistas.
c. Regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

Né&o existem mecanismos especificos de identificacdo e administracdo de conflitos de interesse alem dos dispostos na
lei. Em relacéo a identificacdo e administracdo de conflitos de interesses, a Lei das Sociedades por Ac¢des dispbe que
membros do Conselho de Administracao estdo proibidos de votar em qualquer assembleia geral que deliberem sobre
assuntos com os quais tenham conflito de interesses, ou ainda de atuar em qualquer transa¢&o ou negdcio nos quais
tenham conflito de interesses com a Companhia.
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A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacédo, violacao e efeitos das disposi¢bes contidas na
Lei 6.404/76, neste Estatuto Social e nas normas editadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. Elege-se a Camara de Arbitragem do
Mercado, instituida pela Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA, nos termos de seu Regulamento de
Arbitragem, para dirimir as questdes, disputas, controvérsias ou avencas entre as referidas acima.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Cristiano Locatelli 23/10/1976 Pertence apenas a Diretoria 29/04/2022 30/04/2023 6

016.504.349-01 Administrador 10 - Diretor Presidente / 29/04/2022 Sim 0%
Superintendente

N&o ha

Mauricio Valente Battistella 23/12/1977 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2022 30/04/2023 7
Administragao

215.387.668-09 Administrador 20 - Presidente do Conselho de 28/04/2022 Sim 100%
Administracao

N&o ha

Melissa Telma Figueiredo 11/08/1975 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2022 30/04/2023 7
Administracéo

016.360.399-52 Advogada 22 - Conselho de Administracéo 28/04/2022 Sim 100%
(Efetivo)

N&o ha

Luciano Ribas Batistella 20/11/1968 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 28/04/2022 30/04/2023 7
Administracao

699.384.909-72 Administrador 35 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Rel. 28/04/2022 Sim 100%

Diretor de Relagdes com Investidores

Invest.

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Cristiano Locatelli - 016.504.349-01
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Graduag&o em Processamento de Dados na Universidade do Contestado/SC — Conclusdo Dez/99.

Graduacdo em Gestédo Estratégica de Vendas na Universidade Norte do Parana/PR — Conclusdo em Out/08.

MBA — Administracdo Estratégica e Financeira na Universidade do Oeste de Santa Catarina — Conclusdo Ago/11.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Jun/2002 a Atual — Battistella e Cotrasa — Divisao de veiculos pesados - Diretor de Operacgdes: Diretoria geral de 7 filiais - concessdo Scania no Parand; Realizagdo de estratégias de comercializagdo e atendimento
a grandes frotista e varejos; Conducéo de negocia¢des de compras junto a fabrica; Desenvolvimento de ferramentas de controles sobre as vendas, com foco na margem bruta.

Diretor de servigos - Atuacédo de 2013 a 2015.

Responsavel por toda a divisdo de prestacéo de servigos da companhia, tendo sob responsabilidade doze concessionarias, um posto de servigos, um posto de combustivel e uma loja de pegas; Elaboragéo de
bussiness e marketing plan para as concessionérias; desenvolvimento de estratégias de comercializacao de pecas e servicos.

Geréncia Regional de Servicos - Atuagéo de 2008 a 2013 - Gestéo de 4 concessionarias de caminhdes; Gestéo direta sobre 12 supervisores, com total de 100 colaboradores; Gerenciamento dos estoques, no valor
aproximado de R$ 2 milhdes de reais, com foco no forencecimento de servicos de alto padréo, alto fluxo de giro dos estoques, gerenciamento da obsolescéncia e realizagéo de compras estratégicas; Gestao
administrativa sobre contas a pagar, cobrancas de clientes e fluxo de caixa diario; Desenvolvimento de projetos de melhoria continua e padronizagdes de certificagées do fabricante.

Supervisor de Servigos - Atuagéo de 2002 a 2008 - Gestéo da oficina mecanica e reformas dos veiculos; Conducao de equipe com 25 pessoas, na qual organizava as atividades, exercia relacionamento e
negociacdes com clientes, seguradoras e com a fabrica, referente a assuntos relacionados a campanhas promocionais, garantias, recalls, entre outros.

Mauricio Valente Battistella - 215.387.668-09

Consultor de desenvolvimento de novos projetos nos setores Florestal e Logistica da Battistella Administragéo e Participagées S/A. Formado em Administrador de empresas pela FGV Fundacéo Getulio Vargas em
1998, possuindo MBA em Relagdes Internacionais pela Wharton Universidade da Pensilvania/EUA. Entre os cargos e fungdes exercidas destacam-se: 2 anos como Consultor pela FGV Consulting com foco em
gestao de valor para o acionista, 3 anos como consultor pela The Boston Consulting Group com foco em bens industriais e servigos financeiros e experiéncia em estratégia e operacdes nos escritérios de Séo
Paulo, Miami e Nova York. Desde 2008 atua no Grupo de empresas Battistella.

Melissa Telma Figueiredo - 016.360.399-52

Advogada graduada pela Fundagdo Universidade Regional de Blumenau — FURB. P4s-graduada em Direito Empresarial pela FAE Business School. Pés Graduada em Gestdo Ambiental na Industria UFPR/SENAL.
1998 -2000 — Advogada responsavel pelo Departamento Juridico do Mogi Shopping Center em Mogi das Cruzes/SP; 2000 — 2010 — Coordenadora da area civel, contratual e ambiental do escritério Martinelli
Advocacia Empresarial em Curitiba/PR; 2010 — 2012 — Coordenadora Juridica da area contratual e do contencioso civel e trabalhista do Departamento Juridico da Battistella Administracéo e Participacdes S/A e;
2013 — 2014 — Gerente Juridica do Departamento Juridico da Battistella Administracéo e Participacdes S/A. 2015 — Coordenadora do Contencioso Civel no Escritério Marins Bertoldi Advogados Associados. 2016 —
atual Advogada na Battistella Administracéo e Participacdes S/A, Battistella Industria e Comércio Ltda. e Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda.

Luciano Ribas Batistella - 699.384.909-72

Administrador de empresas formado pela Universidade Paulista. Ocupou o cargo de Gerente Administrativo Financeiro na Bavesa, uma concessionaria General Motors, no periodo de 1994 e 1996. A partir do ano
de 1997 atuou na Battistella Administradora de Consoércios até 2001. A partir do ano de 2002 iniciou como Diretor da Battistella Industria e Comércio Ltda, no qual permaneceu até 2010.

Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenacao
Cristiano Locatelli - 016.504.349-01

N/A

Mauricio Valente Battistella - 215.387.668-09

N/A

Melissa Telma Figueiredo - 016.360.399-52

N/A

Luciano Ribas Batistella - 699.384.909-72

N/A
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, desde que a Companhia nao possui Comités instituidos
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, desde que ndo ha relagdes familiares
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, desde que ndo ocorreram relagdes de subordinacéo, prestagdo de servicos ou controle
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

A Companhia ndo possui acordos, apdlices de seguros, etc., para despesas suportadas pelos administradores.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

Né&o ha outras informacdes consideradas relevantes para esta Secdo 12 do Formulario de Referéncia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

13.1. Politica ou pratica de remuneracéo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutéria,
do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo,
abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou préatica de remuneracao

A Politica de remuneracdo da Companhia para os administradores tem como objetivo garantir possibilidade de
oportunidades de desenvolvimento, o equilibrio entre as metas da organizacao, a estratégia de nossos negdcios e as préaticas
do mercado. Essa politica visa a retribuicdo do desempenho de nossos administradores e recompensar-lhes pelas metas
alcangadas, que também visa garantir a equidade salarial entre os pares para proporcionar a mobilidade dos executivos
entre as varias unidades de negécios.

A remuneracgdo dos administradores é composta por uma parcela fixa e outra variavel, como atrativo para reter e atrair 0s
melhores profissionais do mercado, somando-se aos demais aspectos de atracdo de profissionais qualificados. A
Companhia incentiva a superacdo das metas como forma de minimizar ajustes em remuneracgdes fixas que continuamente
voltam a se desalinhar por forga de diferentes movimentos regionais ou setoriais de mercado ou legais.

A Companhia valoriza a contribuicdo individual para o desempenho do conjunto e busca simplicidade na aplicagéo,
compreensdo, controle e acompanhamento de metas e de gestdo associadas ao desempenho econémico dos negécios e
compromissos individuais de agoes.

b. Composicéo da remuneracao:

i. descricéo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo: os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo composta pelos
seguintes elementos:

. Remuneracdo fixa: balizada com as praticas de mercado, visa reconhecer o valor dos conselheiros interna e
externamente, e

. Beneficios: visam complementar os beneficios da assisténcia social publica e dar maior seguranca aos diretores e
seus familiares dentro das préticas usuais do mercado, assegurando as perfeitas condi¢des para o desempenho do
cargo, sendo beneficiarios do seguro satde Bradesco no plano TOP.

Além da remuneracdo acima descrita os membros do Conselho de Administracdo, conforme previsto no Regimento Interno

do Conselho de Administragdo da companhia, também sdo reembolsados, pela Companhia, de todas as despesas de

locomocdo e estada necessarias ao desempenho de suas funcdes.

Diretoria: 0s membros da Diretoria fazem jus a uma remunera¢do composta pelos seguintes elementos:

¢ Remuneragdo Fixa: balizada com as préticas de mercado, visa reconhecer o valor dos Diretores e externamente, e
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

Versao : 1

e Beneficios: visam complementar os beneficios da assisténcia social publica e dar maior seguranca aos diretores e seus
familiares dentro das praticas usuais do mercado, assegurando as perfeitas condi¢Ges para o desempenho do cargo, e

compreendem plano de salde, seguro de vida e acidentes pessoais, automovel e telefone movel.

Conselho Fiscal:

N&o ha Conselho Fiscal instalado na Companhia

Comité de Gestdo de Pessoas:

N&o ha comité de gestdo de pessoas instalado no grupo.

ii. proporgéo de cada elemento na remuneracédo total (a)

Exercicio Social encerrado em 31.12.2021:

Conselho de Diretoria

Administracéo Estatutaria
Remuneracéo Fixa 0% 0%
Beneficio 0% 0%
Remuneracdo Variavel 0% 0%
Remuneracéo Baseada em Acdes N/A NA
Exercicio Social encerrado em 31.12.2020:

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria

Remuneracéo Fixa 0% 0%
Beneficio 0% 0%
Remuneracéo Variavel 0% 0%
Remuneracéo Baseada em Acles N/A NA

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Os niveis de remuneracdo s&o balizados na préatica de mercado, obtida anualmente através de pesquisas salariais conduzidas
por consultorias especializadas, das quais sdo selecionados painéis especificos de empresas que reflitam uma combinacao
das seguintes caracteristicas: (i) porte similar ao da Battistella, em termos de faturamento; (ii) principais concorrentes nos

mercados onde atua; (iii) regido de atuacdo; e (iv) filosofias de remuneracéo consistentes e similares.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

A remuneracdo fixa, ou honorarios fixos, sdo baseados na mediana de mercado, e podendo ser reajustados em data a ser
estipulada pela Companhia, de acordo com previsdo orcamentaria anual aprovada pelo Conselho de Administracao,
obedecendo os limites estabelecidos na Assembleia Geral Ordinaria.

iv. razbes que justificam a composi¢ao da remuneracao

As razbes para composicdo da remuneragdo sdo o incentivo na melhoria da nossa gestdo e a permanéncia dos seus
executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e com o desempenho de curto prazo.

C. Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na determinacgdo de cada elemento
da remuneragéo

O conjunto de elementos da remuneracdo busca reconhecer os resultados obtidos pela Companhia e desempenhos
individuais, em niveis competitivos aos de mercado. A remuneracdo fixa é baseada na média dos valores praticados pelo
mercado, obtida através de pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas, e ho desempenho individual.

d. Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

Um dos parametros de ajuste do salario base é desempenho individual (medido por metas individuais, competéncias e
comportamentos), atrelado a previsdo orcamentaria anual aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

e. Como a politica ou préatica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo
A estratégia de remuneracdo da empresa é baseada em praticas de mercado, o0 que permite a atracdo, retencdo e motivacao
de profissionais qualificados para a implementacdo e operacionalizagdo das estratégias de negocios aprovadas pelos
acionistas, além de incentivar os administradores a buscar maior rentabilidade aos investimentos em projetos diversos.

f. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ndo recebem remuneragdo suportadas por empresas subsidiarias
ou controladas.

g. Existéncia de qualquer remunerac¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério,
tal como a alienacéo do controle societario do emissor

Nao ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societério, tal como a alienagdo
do controle societario.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneracao total por 6rgéo

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo ge outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opcdes)
Observacao
Ne total de membros 3,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes fixas
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Remuneracgéo variavel
Boénus 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢ao cje outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opcdes)
Observagao
Total da remuneracéo 0,00 0,00
13. Remuneracao dos administradores / 13.2 - Remuneracéao total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 2,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracgéo variavel
Boénus 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigao Qe outras
remuneragdes variaveis
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Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo
N° total de membros 3,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 0,00 0,00
13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneracao total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 2,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
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Salario ou proé-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 36.000,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opcdes)

Observacao

Ne total de membros 3,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 36.000,00
Descri¢ao de outras

remuneragoes fixas

Remuneracé&o variavel

Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
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Descrigao cje outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
N° total de membros 3,00 3,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00
QOutros 36.000,00 36.000,00
Descri¢do de outras N&o houve
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00
Participagé@o em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢ao cje outras Né&o houve
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracao 0,00 36.000,00
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

N&o h& previsdo de remuneragdo variavel do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria e do Conselho
Fiscal
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

N&o se aplica tendo em vista que a Companhia nao possui plano de remuneracédo do conselho de administracdo e
da diretoria estatutaria baseado em ac¢Ges de sua emissao.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

Né&o se aplica tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria baseado em acgdes de sua emisséo.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

N&o existem opcBes em aberto, visto que ndo foram exercidas quaisquer opgdes nos Ultimos trés exercicios sociais
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

N&o aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo a seus administradores baseada
nas acOes de sua emissao.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

Né&o aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracéo a seus administradores baseada
nas acoes de sua emissao.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

Quantidade de acOes ou cotas direta ou indiretamente detidas, por 6rgao:

Quantidade
Participacao Direta de Agoes Participacao
Ordinarias no total de
(em Acgoes
unidades) Ordinarias
Conselho de Administracao 31 0,02%
Diretoria 31 0,02%
Total 31 0,02%

Versao : 1
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do nosso Conselho de Administracdo, aos
diretores estatutarios e demais administradores da Companhia.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

N° de membros 3,00 2,00 2,00 2,00 3,00 3.00
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor da menor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor médio da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

Para os membros do Conselho de Administracdo ou Diretoria ndo ha arranjos contratuais, apolices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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Versao : 1

13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

Conselho Fiscal

Orgéo 2021 2020 2019

Conselho de 0% 0% 0%

Administragio

Diretoria Estatutaria 0% 0% 0%
0% 0% 100%
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

Os membros do Conselho de Administracao, ou Diretoria ndo receberam remuneracéo além das referentes a fungédo
que ocupam na Companbhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

Né&o houve pagamento de remuneracao para membros do Conselho de Administragédo ou da Diretoria reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de Controladas da
Companhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

Né&o ha outras informacdes consideradas relevantes para esta Secdo 13 do Formulario de Referéncia.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

a. Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagcdo
geografica)

Empregados com base na atividade desempenhada na Emissora

Empregados Em 31 de dezembro de:

2021 2020 2019
AdMINIStrativo .......cccoceeeveiencnienn, 0 0 0
Comercial......ccoovevviieniiiiienees 0 0 0
Industrial/Operacional..................... 0 0 0
Total oo 0 0 0

Empregados com base na atividade desempenhada nas Controladas Diretas e Indiretas

Empregados Em 31 de dezembro de:

2021 2020 2019
Controladas Diretas
Embpar Participacbes S/A 0 0 0
Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda 252 247 235
Battistella Ind. e Comercio Ltda 483 449 411
Total....coooveeee 735 696 646

Empregados com base na localizacéo geografica

Empregados Em 31 de dezembro de:
2021 2020 2019
Regido Sul........ccocvvvvvircrenen, 735 696 646
Total ..oocveveiieecee e, 735 696 646
b. Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacao

geografica)

Empregados terceirizados com base na atividade desempenhada

Terceirizados Em 31 de dezembro de:

2021 2020 2019
Administrativo ........cc.ccoeevveeeenee, 0 0 0
Comercial........coocvvevvvciiiieiiin, 0 0 0
Industrial/Operacional ................ 0 0 0
[ ] <= | 0 0 0
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Empregados terceirizados com base na localiza¢do geogréafica

Terceirizados Em 31 de dezembro de:

2021 2020 2019
Regido Sul.......cccccevvieiieiie, 0 0 0
Regido Sudeste..........c.coovrvrunnne, 0 0 0
Total oo 0 0 0

C. indice de rotatividade )
Indice de Rotatividade (em %o)

2021 2020 2019

indice de Rotatividade Total....... 3,50% 2,71% 3,04%

d. Exposicdo do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas
A exposicdo do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas estd detalhada nos itens 4.3 a 4.7 deste

Formulario de Referéncia, nos quais estdo descritos 0s processos judiciais, administrativos e arbitrais relativos a
legislacao trabalhista.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

N&o ocorreram alteragdes relevantes em Recursos Humanos
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

a. politica de salérios e remuneragéo variavel

A politica salarial da Companhia é baseada na média das remuneragdes praticadas pelo mercado, sendo que é
efetuado o reajuste das faixas salariais, sempre que necessario e em conformidade com a legislacao trabalhista e
a data base dos dissidios coletivos inerente a categoria dos empregados. Cada localidade possui trés tabelas
salariais, sendo uma para colaboradores Técnicos Administrativos, outra para colaboradores Comerciais e outra
para Operacdes. A Companhia adota mais de um tipo de aumento salarial, a progressdo e a promogédo. A
progressao € o aumento horizontal, baseado na avaliagdo de desempenho e potencial, sem mudanca de cargo. Ja a
promocao, é 0 aumento vertical, caracterizado por meio da passagem para cargo de faixa superior.

b. politica de beneficios

A Companhia oferece um pacote de beneficios competitivo com pacotes oferecidos por empresas com dimensdes
e complexidades semelhantes. De maneira geral, os beneficios concedidos incluem: assisténcia médica, seguro
de vida em grupo, vale refeicdo, restaurante Industrial e auxilio creche.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acbes dos empregados ndo administradores,
identificando: (i) grupos de beneficiarios; (ii) condicdes para exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv) prazos de
exercicio; e (v) quantidade de a¢cdes comprometidas pelo plano

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo adota plano de remuneracdo baseado em acdes para 0S
empregados.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

O relacionamento da Companhia com os sindicatos tem como base a comunicagdo, compreenséo, tolerancia,
sociabilidade, confianca e respeito, mantendo um historico de harmonia com estas organizacdes.

A Companhia mantém relagdes com o sindicato abaixo:

Estado Sigla Descricao

PR SECPB Sind. dos Empreg. no Comércio de Pato Branco
SECPG Sind. dos Empregados no Comércio de P.Grossa
SINCAPR Sind. dos Empregados no Comércio de U.Vitéria

SINDECON OESTE Sind. dos Empr. nas Empresas Concessionérias de veiculos, Mag. e Impl.
Agric. da Regiao Oeste do PR

SINDICOM PR Sind. dos Empregados no Comércio de Curitiba

SINDIGUA Sind. dos Empregados no Comércio de Guarapuava
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

Né&o ha outras informacdes consideradas relevantes para esta Secdo 14 do Formulario de Referéncia.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000

Alianca Battistella Agro Pastoril Adm.de Bens S/A

44.062.743/0001-61 PR

10.326.900 69,492
Classe Agéo Qtde. de acdes
TOTAL 0
OUTROS

4.533.668 30,508
TOTAL

14.860.568 100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

24/01/2021

10.326.900

4.533.668

14.860.568

0,000

69,492

30,508

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Alianca Battistella Agro Pastoril Adm.de Bens S/A

44.062.743/0001-61

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Luciano Ribas Batistella
699.384.909-72

104.907
Classe Agéo

TOTAL

Mauricio Valente Battistella
215.387.668-09

104.907
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL

0,000
Brasil-SP
50,000
Qtde. de acdes
0
Brasil-SP
50,000
Qtde. de acles
0
0,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

104.907

104.907

0,000

50,000

50,000

0,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Alianca Battistella Agro Pastoril Adm.de Bens S/A

44.062.743/0001-61

209.814 100,000 0

209.814

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Versdo : 1

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2022
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 929
Quantidade acionistas pessoa juridica 12
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 1.549.776 ! 10,429%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -I_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Preferencial Classe A T T 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____
Total 1.549.776 : 10,429%
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Versao : 1

15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo

econdbmico

Alianga
Battistella Agro
Pastoril Adm.
de Bens S/A

ON

69,492%

Outros

ON

30,508%

Embpar
Participagbes S/A
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

N&o aplicavel, visto que ndo ha acordo de acionistas arquivado na sede do emissor, ou do qual o controlador seja
parte.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

N&o aplicavel, visto que ndo correram alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle
e administradores do emissor.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

Evento

Reducdo de capital da Battistella Administracao
e ParticipacGes S/A (controladora)

Principais condigdes do negocio

Em 23 de outubro de 2019 foi aprovada a
Reducdo do capital da Sociedade de R$
129.590.402,88 para R$ 45.000.000,00,
totalizando uma reducdo de capital de R$
84.590.402,88, com absorcdo de parte dos
prejuizos de exercicios anteriores, constante das
Demonstrac6es Financeiras de Dezembro 2018.

Sociedades envolvidas

Battistella Administracdo e ParticipacGes S/A

Efeitos resultantes da operacéo no quadro
acionario

Sem alteracOes

Quadro societario antes e ap6s a operacao

Sem alteracOes

Evento

Incorporagdo da Battistella Maquinas Industria e
Comércio Ltda. pela Cotrasa Veiculos e
Servicos Ltda.

Principais condigdes do negdcio

Em 30 de outubro de 2020, foi aprovada a
incorporacdo total da controlada Battistella
Maquinas Inddstria e Comércio Ltda. pela
controlada Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda. A
incorporagdo ndo implicou em alteragdes no
capital social da Controladora uma vez que a
mesma ja detinha acGes representativas de 100%
do capital social das empresas envolvidas na
operacao.

Sociedades envolvidas

Battistella Maquinas Industria e Comércio Ltda.
e Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda.

Efeitos resultantes da operacédo no quadro
acionario

Sem alteracOes

Quadro societario antes e ap0s a operagao

Sem alteracOes

Versao : 1
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

Evento Constituicdo empresa Jaspe Imaéveis S/A

Principais condig¢des do negdcio Em 21 de junho de 2021, foi aprovada a
constituicdo da controlada Jaspe Imdveis S/A,
onde a controladora detém 99,99%.

Sociedades envolvidas Embpar Participagdes S/A e
Alianca Battistella Agro Pastoril e Adm. De
Bens S/A

Efeitos resultantes da operagdo no quadro | Sem alteracdes
acionario

Quadro societario antes e apos a operacdo | Sem alteracdes
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

N&o ha outras informacdes consideradas relevantes para esta Secdo 15 do Formulario de Referéncia.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

A atual politica da Companhia é de que as operacfes e negocios com partes relacionadas sejam realizadas
observando-se precos e condicGes usuais de mercado.

A Lei das Sociedades por AcOes estabelece que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas
Assembleias Gerais ou nas reunifes da administracdo, abstenha-se de votar nas deliberacGes relativas: (i) ao
laudo de avaliagéo de bens com que concorrer para a formacgdo do capital social; (ii) receber, em razéo de seu
cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizacdo constante do respectivo
estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operagao social em que tiver
interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberac6es que a respeito tomarem os demais conselheiros.

No curso regular dos negocios, a Companhia contrata operagdes com partes relacionadas em condicGes
plenamente comutativas e de acordo com os precos e condi¢fes de mercado. Estas opera¢es seguem critérios de
estrita submissdo as regras legais, para afastar favorecimentos intercompanhias ou de controladores. Por isso, tais
operacOes passam sempre por analise exaustiva da alta administracéo.

A fim de detalhar os principais contratos celebrados entre partes relacionadas, abaixo seguem as principais
caracteristicas de cada um deles:

(i) Instrumento Particular de Contrato de Mutuo:

No contrato de mutuo celebrado entre empresas do Grupo Embpar, o mutuante abre crédito em conta-corrente
até um limite em moeda corrente nacional em favor da mutuaria, com o proposito de permitir que a mesma faca
retirada de quantias para atendimento de obrigacGes de sua responsabilidade.

Os contratos tém prazo de vigéncia de 2 (dois) anos a contar da data de sua assinatura, podendo ser
automaticamente prorrogado e renovado por igual periodo caso nenhuma parte manifeste a intencdo de rescindi-
lo com uma antecedéncia minima de 30 (trinta) dias antes do vencimento. Se rescindido o contrato, serdo
conciliadas as contas e o saldo devedor devera ser liquidado em até 30 (trinta) dias da data da dendncia.

O mutuante se reserva o direito de estabelecer prazos e valores a seu critério, para retiradas da mutuaria, além de
a qualquer momento poder exigir garantias, que deverdo ser apresentadas tdo logo solicitadas pela mutuaria,
sendo que caso ndo seja apresentada a garantia o contrato sera considerado imediatamente rescindido.

(ii) Contratos de Compartilhamento de Despesas (Rateio):

O Convénio de compartilhamento de recursos, esfor¢os e rateio de despesas comuns entre si que celebram as
empresas do Grupo, foi firmado em 01 de janeiro de 2019. Estabelece critérios e parametros para as controladas
reembolsarem a Controladora relativamente aos recursos e esforgos despendidos por esta com a finalidade de
viabilizar a realizacdo das atividades administrativas de forma centralizada, bem como a implementacdo de
atividades ou empreendimentos comuns. Os valores rateados foram baseados nos custos efetivamente incorridos
e tem como base substancialmente o volume do faturamento.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda 31/12/2018 67.620,99 R$ 67.620,99 N&o é possivel aferir Indeterminado SIM 1,000000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Mo
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Prazo de 02 anos com renovagdo T
Natureza e razdo paraaoperagdo
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Battistella Ind(stria e Comércio Ltda 3112/2021 1014543300 R$10.145433,19 | N&o é possivel aferir NAO 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Distribuicdo de lucros T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingéo Naoha
Natureza e razdo paraaoperagdo
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Battistella Ind(stria e Comércio Ltda 3112/2021 3294014 R$32.94014 | N&o é possivel aferir Indeterminado sm T 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificar
‘Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda 3112/2021 77856900 R$778.569,08 | N&o é possivel aferir Indeterminado sm T 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Rateio de Compartihamento de despesas T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Naoha

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar
‘Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda 31/12/2021  8.860.000,00 R$8.860.12848 | N&o é possivel aferir Indeterminado sm T 0,000000
Relacdo com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Distribuicdo de lucros T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingéo Naoha
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

a. identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses; e

Para todas as transagdes dispostas no item 16.2, em caso de conflito de interesses, a Companhia adota as praticas
de governanca previstas pela legislacdo vigente. A Lei das Sociedades por Acbes proibe expressamente 0S
acionistas e administradores da Companhia de votarem em Assembleias Gerais ou intervirem em qualquer
operacdo em que exista conflito entre o0s seus interesses e 0s da Companhia. Entende-se por negécios celebrados
em conflito de interesses aqueles ndo celebrados em condi¢des normais de mercado, havendo beneficio a parte
relacionada e possibilidade de causar dano ou prejuizo a Companhia. A deliberacdo tomada em decorréncia do
voto de acionista que tem interesse conflitante com o da Companhia é anulavel, sendo que o acionista respondera
pelos danos causados e serd obrigado a transferir para Companhia as vantagens que tiver auferido. Em especial, o
Artigo 115 da Lei das Sociedades por Ac¢Bes normatiza o exercicio ao direito de voto dos acionistas em
Assembleia Geral, bem como regula a responsabilidade do acionista controlador na sociedade.

b. demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢cBes pactuadas ou o0 pagamento
compensatério adequado.

Em tais operacdes, 0s negdcios com partes relacionadas sdo realizados com o intuito de melhorar o desempenho
das empresas, levando sempre em consideracdo o melhor preco, prazo, melhor capacitacdo técnica e melhores
encargos financeiros compativeis com as praticas usuais de mercado.

As operacOes entre a Companhia e as partes relacionadas foram efetuadas a valores, taxas, e prazos usuais de
mercado, em condicdes de comutatividade, ndo causando qualquer beneficio ou prejuizo para as partes.

PAGINA: 129 de 159



Formulario de Referéncia - 2022 - EMBPAR PARTICIPACOES S/A Versdo : 1

16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

N&o existem outras informac0es relevantes para esta secdo 16 do formulario de referencia
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Versdo: 1

Data da autorizacédo ou

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes
Tipo de capital Capital Integralizado
23/10/2019 45.000.000,00 14.860.568 0 14.860.568
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ocorreram aumentos de capital nos 3 Ultimos exercicios
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ocorreram desdobramentos, grupamentos e bonificacdes de a¢des nos 3 (ltimos exercicios
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Quantidade agdes Quantidade agdes Redugcao / Capital [ Valor restituido por
Data de deliberacdo |Datareducéo Valor total reducgao ordinarias preferenciais | Quantidade total agc6es anterior acao
26/07/2017 02/10/2017 121,965,575.36 0 0 0 0.00000000 0.00
Forma de restituicéo Foi realizada em bens, mediante a entrega aos acionistas da Companhia, na proporcao da participacdo de cada acionista no capital social no capital

social da Companhia, de agOes ordindrias e preferenciais de emissdo da empresa Portosul Participacdes S/A. Cada acionista fara jus ao mesmo
nimero de a¢Bes da Portosul que atualmente titulam no capital social da Companhia, ou seja, 1 (uma) acdo detida no capital da Companhia
receberdo 1 (uma) acdo de emissdo da Portosul.

Raz&o parareducao A Administracdo da Companhia entende que o seu capital social tornou-se excessivo para o desenvolvimento das suas atividades operacionais e da
consecugdo de seus objetivos sociais, e prop6s, nos termos do artigo 173 da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A.s"), a reducéo
do capital social, cf Proposta da Administracéo, divulgada no dia 14/07/2017.

23/10/2019 23/10/2019 84,590,402.88 0 0 0 0.00000000 0.00

Forma de restituicéo N&o houve restituicdo, pois a reducao de capital ndo consistiu no cancelamento de a¢fes, mantendo-se inalterado o percentual de participacdo dos
acionistas no capital social da Companhia

Raz&o parareducao A reducao do capital reflete 0 acompanhamento da administracéo no desenvolvimento dos negécios da Companhia e a adequacgéo de capital as
suas necessidades operacionais. Neste contexto, para desenvolvimento dos negdcios e consecuc¢do dos objetivos sociais da Companhia,
considerando os prejuizos acumulados apresentados pela Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 a administragéo propos que
deste prejuizo ocorra a reducédo de capital. A reducdo de capital ndo consistiu no cancelamento de ag6es, mantendo-se inalterado o percentual de
participacdo dos acionistas no capital social da Companhia
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Né&o existem outras informacdes que julguemos relevantes em relacdo a esta Se¢édo 17 até a data deste Formulario
de Referéncia.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA Ordinéria
Tag along 80,000000

Direito a dividendos O Estatuto Social da Companhia prevé que 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, serdo
distribuidos aos acionistas como dividendo obrigat6rio, aos quais poderao ser imputados os
pagamentos de juros sobre capital préprio, na forma da Lei n.°9249/95. Contudo, no exercicio
social em que a administracao informar, em exposicao justificada, a Assembleia Geral, que tal
distribuicdo incompativel, o dividendo obrigatério podera nao ser distribuido.

Direito a voto Pleno
Conversibilidade Nao
Direito areembolso de capital  SIm

Descrigdo das caracteristicas O Estatuto Social ndo dispde sobre as caracteristicas do reembolso do capital. Contudo, a Lei

do reembolso de capital 6.404/76 dispde em seu Artigo 45, que qualquer um dos acionistas dissidente das deliberacdes
tomadas em Assembleia Geral podera retirar-se da Companhia, mediante reembolso no valor
patrimonial de suas ag6es. No caso do exercicio de tal direito, os acionistas terdo direito a receber
o valor contabil de suas ag6es, com base no ultimo balango aprovado. Se a deliberagdo que
ensejou o direito de retirada tiver ocorrido mais de 60 dias ap6s a data do ultimo balanco, o
acionista podera solicitar o levantamento de balanco especial em data ndo anterior a 60 dias da
data de deliberacéo, para a avaliagdo do valor de suas ag6es. Nesse caso, a Companhia deve
pagar imediatamente 80%
do valor de reembolso calculado com base no ultimo balango aprovado por seus acionistas, e
levantado o balango especial, o saldo remanescente no prazo de 120 dias a contar da data da
deliberacéo da Assembleia Geral.

Restri¢cdo a circulacéo Nao
Resgatavel Nao

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteracdo dos  De acordo com a Lei 6.404/76 o Estatuto Social e as deliberagdes das Assembleias Gerais nao

direitos assegurados por tais poderdo privar os acionistas dos direitos de (i) participar dos lucros sociais; (ii) participar do acervo

valores mobiliarios em caso de liquidacéo; (iii) fiscalizar a gestéo, nos termos da Lei 6.404/76; (iv) preferéncia para a
subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscri¢do, observadas as
condi¢Oes previstas na Lei 6.404/76; e (V) retirar-se do quadro de acionistas nos casos previstos na
Lei 6.404/76. Qualguer modificacéo dos direitos nédo dispostos acima devera ser deliberada em
Assembleia Geral.

Outras caracteristicas Nao existem caracteristicas relevantes, além das informacdes ja dispostas no presente Formulario
relevantes de Referéncia.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

Obrigacoes de Realizacdo de Oferta Publica
O Estatuto Social da Companhia ndo contém clausulas de protecdo a dispersdo acionaria. Ndo obstante, a

disposi¢do contida no Artigo 6°, Paragrafo 2°, item b do Estatuto Social, obriga a realizacdo de oferta publica de
acordo com o Artigo 254-A da Lei 6.404/76.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

N&o ha qualquer excecdo ou clausula suspensiva relativa a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
Estatuto Social da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2021

30/06/2021

30/09/2021

31/12/2021

Exercicio social

Trimestre
31/03/2020

30/06/2020

30/09/2020

31/12/2020

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

31/12/2021

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2020

Valor Mobiliario
Acles

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes
Acdes

Acbes

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinaria

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinaria

Ordinéaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinéaria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
1.097.415
19.512.905
4.852.296

2.891.398

Volume financeiro
negociado Unidade
4.386.331

779.971

10.406.648

2.622.245

Volume financeiro
negociado Unidade
931.732
425.130

2.352.192

1.018.837

Valor maior cotacdo
Unidade

11,20

22,32

17,44

16,50

Valor maior cotagdo
Unidade

11,25

6,35

13,30

12,80

Valor maior cotacéo
Unidade

4,40

4,12

8,79

6,40

Valor menor cotagédo
Unidade

9,05

9,48

12,49

11,27

Valor menor cotacao
Unidade

4,49

4,26

5,99

10,10

Valor menor cotagéo
Unidade

3,01

3,31

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagéo
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotagdo Unidade
9,98

14,60

15,19

13,64

Valor média
cotagdo Unidade
7,60

4,90

9,26

11,21

Valor média
cotagdo Unidade
3,94

3,69

5,32

5,48
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, desde que a Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, desde que a Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

As acdes da Companhia serdo negociacdo na BM&FBOVESPA sob o cddigo “EPAR3”
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, desde que a Companhia nao efetuou negociagdo em mercados estrangeiros
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, desde que a Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

Né&o aplicavel, dado que a Companhia ou terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas,
ndo realizaram ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios relativas a acdes de emissdo da
Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

Né&o aplicavel, dado que a Companhia ndo realizou ofertas publicas de distribuicéo
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

N&o aplicavel, dado que a Companhia ndo realizou ofertas publicas de aquisicao relativas
a acOes de emisséo de terceiros desde a data de sua constituigéo.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

N&o existem outras informac0es relevantes para esta se¢dao 18 do formulério de Referéncia
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, desde que ndo ocorreram planos de recompra na Companhia
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, desde que a Companhia ndo possui agdes em tesouraria
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo mantém qualquer valor mobiliario de sua
emisséo, em tesouraria.
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20. Politica de negociacéo / 20.1 - Descricéo - Pol. Negociacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui Politica de Negociacao formalizada
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

N&o h& outras informacdes consideradas relevantes para esta Se¢do 20 do Formulério de Referéncia.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

Exceto pela politica de divulgacdo abaixo descrita, a Companhia ndo adota norma, regimento ou procedimento
interno relativo a divulgacéo de informacoes.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

Conforme Instrucdo CVM n° 358/02, a Politica de Divulgacdo de Informacdo de Atos ou Fatos Relevantes da
Companhia, aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 30 de outubro de 2008 (“Politica
de Divulga¢do”), consiste na politica da Companhia que regula a divulgacdo de informaces relevantes e na
manutencdo de sigilo acerca das informagfes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico. Abaixo seguem
as principais caracteristicas da Politica de Divulgacdo da Companhia.

A Politica de Divulgacdo tem por objetivo disciplinar o uso e a divulgacdo de informacbes no ambito da
Companhia que, por sua natureza, possam ser classificados como fato relevante, estabelecendo as regras e
diretrizes que deverdo ser observadas pelo Diretor de Relagdes com Investidores e demais pessoas vinculadas
quanto ao uso, divulgagdo e manutencéo de sigilo de tais informacgdes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao
publico.

Divulgacdo de Fatos Relevantes. Cabera ao Diretor de Relagdes com Investidores zelar para que os fatos
relevantes ocorridos ou relacionados aos negdcios da Companhia sejam divulgados ao mercado na forma prevista
na legislacdo especifica e na Politica de Divulgacao, de forma clara e precisa, em linguagem acessivel ao puablico
investidor, bem como zelar pela sua ampla e imediata disseminacéo, simultanea em todos os mercados em que 0s
valores mobiliarios da Companhia sejam negociados.

A comunicacdo de fatos relevantes a CVM e as Bolsas de Valores deve ser feita imediatamente, por meio de
documento escrito, descrevendo detalhadamente os atos e/ou fatos ocorridos, indicando, sempre que possivel, 0s
valores envolvidos e outros esclarecimentos.

A divulgacdo dos fatos relevantes ocorrera por meio da publicacdo de andncios nos jornais de grande circulacdo
utilizados habitualmente pela Companhia, podendo o anincio conter descri¢do resumida da informacéo relevante
e indicar os enderecos na rede mundial de computadores (Internet) onde a informacdo detalhada devera estar
disponivel a todos os investidores, efetivos ou potenciais, em teor minimo idéntico aquele remetido a CVM e as
Bolsas de Valores.

Sempre que possivel, a divulgacdo de qualquer fato relevante ocorrera antes do inicio ou ap6s 0 encerramento
dos negdcios nas Bolsas de Valores, sendo que, em caso de incompatibilidade de horarios com outros mercados,
prevalecera o horéario de funcionamento do mercado brasileiro.

Sempre que for veiculado Fato Relevante por qualquer meio de comunicagéo, inclusive informacdo a imprensa
ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou publico selecionado, no Pais ou no exterior, 0
fato relevante devera ser simultaneamente divulgado a CVM, as Bolsas de Valores e aos investidores em geral.

As pessoas vinculadas que tenham conhecimento de qualquer informacdo que possa configurar fato relevante
deverd comunicar, imediatamente e por escrito, ao Diretor de Rela¢fes com Investidores para que esse, por sua
vez, tome as medidas necessarias para divulgacdo da informacéao, nos termos da lei e da Politica de Divulgacéo.

As pessoas vinculadas que tenham conhecimento de fato relevante e constatem a omisséo do Diretor de RelagOes
com Investidores no cumprimento de seu dever de divulgacdo por mais de 3 (trés) dias Uteis contados do
comunicado escrito nos termos da Politica de Divulgagdo deverdo encaminhar imediatamente comunicacao
escrita aos Administradores para que estes tomem as medidas cabiveis para divulgacdo da informacdo ao
mercado e as autoridades competentes, se for o caso. A responsabilidade dos Administradores e das Pessoas
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

Vinculadas que tiveram acesso a Fatos Relevantes nao divulgados apenas cessara quando a divulgacdo a CVM
tiver ocorrido.

Excecdo a Imediata Divulgagdo. O Diretor de Relagbes com Investidores poderd deixar de divulgar fato
relevante caso entenda que a revelacdo colocara interesses legitimos da Companhia em risco, devendo divulga-lo
imediatamente na hipotese de a informacéo escapar ao controle ou ocorrer oscilacao atipica na cotacao, preco ou
quantidade negociada de valores mobiliarios da Companhia.

O Diretor de Relagbes com Investidores podera solicitar a CVM a manutencéo das informacgdes em sigilo, sendo
que a solicitagdo a CVM devera ocorrer por meio de envelope lacrado com a inscricdo “CONFIDENCIAL”
enderecado a Presidéncia da CVM.

Caso o Diretor de Relagbes com Investidores julgue necessario, podera submeter a aprovacdo da manutencao de
fato relevante em sigilo a deliberacdo da Diretoria e esta, por sua vez, a deliberacdo do Conselho de
Administracéo.

Dever de Sigilo e Outros Deveres das Pessoas Vinculadas. As pessoas vinculadas devem guardar sigilo acerca
de informagdes privilegiadas, as quais tenham acesso em razdo do cargo ou posicdo que ocupam, até que o
respectivo fato relevante seja divulgado ao publico, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua
confianca e contatos comerciais também o facam, respondendo solidariamente com estes na hipdtese de
descumprimento.

As Pessoas Vinculadas ndo devem discutir Fatos Relevantes em lugares publicos. Informacdes privilegiadas
somente poderdo ser discutidas com aqueles que tenham a necessidade de conhecé-las. As pessoas vinculadas
devem ainda: (a) ndo se valer de informacdes privilegiadas para obter, direta ou indiretamente, para si ou para
terceiros, quaisquer vantagens pecunidrias, inclusive por meio da compra ou venda de valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, ou a eles referenciados; (b) zelar para que a violagdo do aqui disposto ndo possa ocorrer
através de subordinados diretos ou terceiros de sua confianca, respondendo solidariamente com estes na hipétese
de descumprimento; e (c) comunicar a Companhia a titularidade e as negociacGes realizadas com, valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, de sociedades controladas ou de acionistas controladores, nestes dois
altimos casos, desde que se trate de companhias abertas.

A comunicagdo acima referida deverd abranger negociagdes com derivativos ou quaisquer outros valores
mobiliarios referenciados nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de emissdo de suas sociedades
controladas ou de acionistas controladores, nestes dois Gltimos casos, desde que se trate de companhias abertas.
Tal comunicacao devera ocorrer no prazo estabelecido pela Instrucdo CVM n° 358/02, contendo: (i) indicacao do
saldo da posicao antes e depois da negociacdo no periodo; (ii) nome e qualificagdo do titular, indicando o nimero
de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda; (iii) quantidade, por espécie e classe, no
caso de acOes, e demais caracteristicas no caso de outros valores mobiliarios, além da identificacdo da companhia
emissora; e (iv) forma da aquisi¢cdo ou alienacdo, preco e data das transacdes.

O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia ficara responsavel pelo envio das informagfes acima
referidas a CVM e, se for o caso, as Bolsas de Valores, no prazo estabelecido pela Instrucdo CVM n° 358.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

As pessoas vinculadas devem ainda comunicar a Companhia, 8 CVM e as Bolsas de Valores os valores
mobiliarios que sejam de propriedade de cbnjuge do qual a pessoa ndo esteja separada judicialmente, de
companheiro, de qualquer dependente incluido em sua declaracdo anual de imposto sobre a renda, e de
sociedades controladas direta ou indiretamente por essas pessoas, nos mesmos termos acima indicados.

Quaisquer violagdes da Politica de Divulgacéo verificadas pelas pessoas vinculadas deverdo ser comunicadas
imediatamente & Companhia, na pessoa do Diretor de Relagdes com Investidores.

As pessoas vinculadas que, inadvertidamente ou sem autorizacao, de qualquer modo comunicarem, pessoalmente
ou através de terceiros, informacdo privilegiada a qualquer pessoa ndo vinculada, antes de sua divulgacdo ao
mercado, deverdo informar tal ato imediatamente ao Diretor de Relacdes com Investidores para que este tome as
providéncias cabiveis.

Obrigacdo de Indenizar. As pessoas vinculadas responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposicao
constante desta Politica de Divulgacdo e da legislacdo especifica se obrigam a ressarcir a Companhia e/ou as
outras pessoas vinculadas, integralmente e sem limitacdo, de todos os prejuizos que a Companhia e/ou as outras
pessoas vinculadas venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal descumprimento.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

O responsavel pela Politica de Divulgacdo de Informacdes da Companhia € o Diretor de Relagbes com
Investidores.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

Né&o ha outras informacdes consideradas relevantes para esta Sec¢do 21 do Formulario de Referéncia.
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