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Em atendimento a Instrucao Normativa CVM n° 481, de 17 de dezembro de
2009 ("Instrucao CVM 481/09"), seguem neste arquivo os documentos e
informagoes abaixo:

Destinacao do LUCIO LiQUIdO. .. .ueuiiiiiiiiee et e e e aeaes pg 03
Comentario dos AdMIiNIiStradOrES. . ..vviiei it reraeneeens pg 09

Curriculo e informagdes dos candidatos para compor o Conselho de
N [0 01T Y15 o = =T pg 21

Remuneragao dos AdminiStradores. ... .cuvuiviiiiiiiiiie i e e pg 24

Os documentos exigidos no art. 9° da Instrucdo 481/09, foram enviados no dia
30.03.2022 em arquivos proprios, através do programa Empresas Net.
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DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO
ANEXO 9-1-II DA CVM 481/09

1. Informar o lucro liquido do exercicio
No exercicio de 2021 a Companhia auferiu lucro no montante de
R$ 73.893.680,93 (setenta e trés milhdes, oitocentos e noventa e trés mil,
seiscentos e oitenta reais e noventa e trés centavos) o qual foi parcialmente
absorvido pelo prejuizo acumulado de exercicios anteriores e pelo ajuste de
avaliacdao patrimonial.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos,

incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados.
O montante global dos dividendos referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 proposto pela administracdo da Companhia é
de R$ 26.000.000,00 (vinte e seis milhdes), sendo R$ 9.808.181,76 (nove
milhdes, oitocentos e oito mil, cento e oitenta e um reais e setenta e seis
centavos), correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) a titulo de
dividendo obrigatério; e, R$ 16.191.818,24 (0 (dezesseis milhdes, cento e
noventa e um mil reais) como dividendos adicionais propostos. O valor
bruto por acdo é de R$ 1,75 (um real e setenta e cinco centavos).

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Os dividendos propostos pela administracao, no valor de R$ 26.000.000,00
(vinte e seis milhdes), correspondem a 62,95% (sessenta e dois e noventa
e cinco centavos por cento) do lucro liquido (ajustado apds a destinacdo
para a reserva legal).

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores
N3ao ha proposta da administracdo para a distribuicdo de dividendos com
base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
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proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de
forma segregada, por acao de cada espécie e classe

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia 14.860.568 (quatorze
milhdes, oitocentos e sessenta mil e quinhentos e sessenta e oito) agdes
ordinarias, sem acd0es mantidas em tesouraria. Neste sentido, o valor
bruto dos dividendos por agao ordinaria € de R$ 1,75 (um real e setenta e
cinco centavos).

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio
Os dividendos propostos serao pagos em moeda corrente nacional e a
administracao da Companhia propde, como data de pagamento, o dia 2
de maio de 2022.

c. Eventual incidéncia de atualizacdao e juros sobre os dividendos e
juros sobre capital proprio
Os dividendos declarados ndo renderdo juros nem serao corrigidos
monetariamente.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proprio considerada para identificacao dos acionistas
que terao direito ao seu recebimento
Fardo jus aos dividendos os acionistas registrados como tal em 29 de
abril de 2022, sendo que as agoes de emissao da Companhia passarao
a ser negociadas ex-dividendos a partir do primeiro dia util posterior a
esta data, que sera o dia 02 de maio de 2022, inclusive.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou
em periodos menores
Informamos que nao houve declaragao de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em
periodos menores.
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a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital
proprio ja declarados
Nao aplicavel

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao aplicavel

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por
acao de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Social 2021 2020 2019
Lucro (Prejuizo) Liquido R$ 41.297.607,42 R$15.896.709,52 R$ 9.668.173,68
Valor/Agdo Ordinaria R$ 2,77 R$ 1,06 R$ 0,65

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores

Exercicio Social 2021 2020 2019
8jvigendos R$ 26.000.0000 0 0
JCP a 0 0 0
Total 0 0 0

6.1. destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes, a
administracdo propde a destinacao de R$ 2.064.880,37 (dois milhdes,
sessenta e quatro mil, oitocentos e oitenta reais e trinta e sete centavos)
para a reserva legal, valor este que corresponde a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
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Calculo da Reserva Legal Valor R$
Lucro Liquido R$ 41.297.607,42
Reserva Legal 5% R$ 2.064.880,37

9. Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
N3o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente
dividido em agdes ordinarias.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos
N3o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente
dividido em acgdes ordinarias.

c. Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa
N3o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente
dividido em acdes ordinarias.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a
serem pagos a cada classe de acoes preferenciais
Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente
dividido em acgdes ordinarias.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por
acao preferencial de cada classe
Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente
dividido em agdes ordinarias.

10. Em relacgao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o artigo 22, paragrafo 19, alinea “c”, do Estatuto Social,
25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido aos acionistas como
dividendo obrigatério, aos quais poderao ser imputados os pagamentos de
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juros sobre Capital Préprio, na forma da Lei n.°© 9.249/95, a ndo ser que
os o6rgaos da administracdo informem, em exposicdo justificativa a
Assembleia Geral Ordindria, que tal distribuicdo de dividendos seja
incompativel com a situacao financeira da Companhia, nao sera distribuido
os dividendos obrigatérios fixados.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

A recomendacao da administracdao de distribuicao pela Assembleia Geral
Ordindria de dividendos contempla o pagamento da integralidade dos
dividendos obrigatorios.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, uma vez que administracao nao esta propondo a retencao
do dividendo obrigatério.

11.Havendo retencdao do dividendo obrigatério devido a situacao

financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao

Nao aplicavel, uma vez que administracao nao esta propondo a retencao do
dividendo obrigatorio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a
analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel, uma vez que administracao nao esta propondo a retencao
do dividendo obrigatorio.

c. Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel, uma vez que administracao nao esta propondo a retencao
do dividendo obrigatério.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel, uma vez que a administracdo ndo estd propondo a
destinacdo de resultado para a Reserva de Contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
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Ndo aplicavel, uma vez que a administracdo ndo estd propondo a
destinagdo de resultado para a Reserva de Contingéncias.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel, uma vez que a administracdo ndo estad propondo a
destinacdo de resultado para a Reserva de Contingéncias.

d. Justificar a constituicao da reserva
Ndao aplicavel, uma vez que a administracdo ndo esta propondo a
destinacdo de resultado para a Reserva de Contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

14.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram
origem a reserva
Nao aplicavel.

Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Conforme disposto no artigo 22, paragrafo 19, alinea “d”, quando houver
saldo de dividendos, apds as deducdes referentes a Reserva acima
informada, o Conselho de Administracdo podera propor, € a Assembleia
deliberar, distribui-lo aos acionistas ou destina-lo para a constituicdo de
uma Reserva de Investimento e Capital de Giro, que tera por finalidade
assegurar investimentos em bens do ativo permanente ou acréscimos ao
capital de giro, para amortizar dividas da Companhia, bem como para o
funcionamento de sociedades controladas e coligadas, formada pela
parcela anual deliberada pela Assembleia Geral. Esta reserva, em conjunto
com a Reserva Legal, ndo podera exceder o valor do Capital Social; e
poderad ser utilizada na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario,
para a distribuicdo de dividendos, a qualguer momento, para operagdes de
resgate, reembolso ou compra de agdes ou ser incorporada ao Capital
Social. O saldo, se houver, tera o destino que for deliberado pela
Assembleia Geral.
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b. Identificar o montante destinado a reserva

A administracdo da Companhia informa que havera destinacao de
resultados para reserva estatutdria de Capital de Giro referente ao
exercicio social encerrado em 31/12/2021, no montante de
R$ 13.234.000,00 (treze milhdes, duzentos e trinta e quatro mil reais),
necessario para comportar o crescimento do capital de giro da empresa.

c. Descrever como o montante foi calculado
Nao aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao
A administracdao da Companhia informa que ndao ha proposta de retencao
de lucros prevista em orgamento de capital.

b. Fornecer copia do orcamento de capital
Nao aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos
fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
A administracdo da Companhia informa que ndo havera destinacdo de
resultados para a reserva de incentivos fiscais referente ao exercicio
social encerrado em 31/12/2021.

b. Explicar a natureza da destinacao
Nao aplicavel.
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COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA, NOS TERMOS DO ART. 9, INCISO III, DA INSTRUCAO CVM

481/09

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA, NOS TERMOS DO ART. 9, INCISO III, DA INSTRUCAO CVM

481/09
10. COMENTARIO DOS DIRETORES

10.1

a) - Condicoes Financeiras e Patrimoniais

Este relatério tem como objetivo informar sobre a situacdo e desempenho das
unidades de negdcio e respectivos negdcios setoriais, procurando dar a melhor visao
possivel sobre a situacdo corrente e perspectivas das atividades e resultados das

empresas integrantes do grupo Embpar (Companhia).

Desempenho economico financeiro:

Resultado - Consolidado

Resultado Consolidado do periodo 31/12/2021|31/12/2020 | Variacao %
Receita Liquida de Vendas 943.247 : 453.812: 108%
(-) Custos dos Bens e Senic¢os vendidos (786.838) (368.974)§ 113%
Lucro Bruto 156.409 84.838 | 84%
Despesas com Vendas (44.964) (27.041); 66%
Despesas Gerais e Administrativas (53.366) (35.133); 52%
QOutras receitas (despesas) operacionais 19.774 6.942 185%
Despesas financeiras liquidas (4.016) (9.269)§ -57%
Resultado antes do IR/CSLL 73.837 20.337 263%
Imposto Renda e Contribuic&o Social 57 (4.440)) -101%
Lucro (Prejuizo) do periodo 73.894 15.897 365%
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No segmento florestal, a Companhia industrializa e comercializa madeira processada e
seus derivados. No segmento de veiculos pesados a Companhia comercializa
caminhdes e 6nibus marca Scania, acessorios e presta servigos de assisténcia técnica
em suas concessionarias autorizadas.

Houve acréscimo de 84% no lucro bruto da Companhia, em 2021 comparado a 2020,
0 que demonstra eficiéncia operacional.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais tiveram a seguinte evolugao:

Comercial

Despesas com Vendas 31/12/12021 31/12/2020 Variacao %
Salarios, encargos e comissdes ; 9.928 E 5.083 95%
Entregas 30.341 18.535 64%
Qutras 4.695 3.423 37%
Total 44.964 27.041 66%

|Percentual sobre a ROL 4.77%: 5,96%|
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Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas 31/12/2021 31/12/2020 Variacao %
Salarios e encargos 19.336 12.903 50%
Honorarios de administradores 2.238 1.419 58%
Aluguel e arrendamento 5.604 449 1148%
Manutenc&o e conservacdo 3.389 2.719 25%
Depreciac&o e amortizacédo 761 5.756 -87%
Guarda e seguranca 1.360

Impostos, taxas e contribuicdes 4.309 468 821%
Honorérios senicos profissionais 8.517 4.402 93%
Comunicacbes 700 720 -3%
Viagens 501 482 4%
Propaganda e publicidade 1.405

Qutras 5.246 5.813 -10%
Total 53.366 35.131 52%

EBITDA - Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
LAJIDA - Lucro antes dos Juros, Impostos, Deprecia¢ao e Amortizacao

EBITDA - Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

Consolidado

EBITDA 31/12/2021 | % s/Rol | 31/12/2020 | % s/Rol || 2020 - 2021
(=) Lucro (Prej.) do Exercicio 73.894 ¢ 7,83% 15.897 | 3,50% 57.997
(+)IR e CSLL (57) -0,01% 4440 | 0,98% (4.497)
(+/-) Resultado Financeiro 4016 0,43% 9269 | 2,04% (5.253)
(+) Depreciagdo e amortizagcao 7.738 1 0,82% 7.664 1 1,69% 74
EBITDA 85.591 9,07% 37.270 8,21% 48.321
[Rol - Receita Operacional Liquida | 943.247 | 453.812 || 489.435 |

O aumento no EBITDA refere-se principalmente ao resultado operacional.
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ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

Endividamento liquido 31/12/2021 31/12/2020 2021 - 2020
Disponibilidades 59.484 14.509 45.222
Caixa e Equivalentes de Caixa 59.484 14.262 45.222
Aplicacdes Financeiras - garantidores - 247 -
Endividamento 68.361 45.837 22.524
Empréstimos bancarios 55.524 29.666 25.858
Financiamento por arrendamento - CPC 06 12.837 16.171 (3.334)
Endividamento liquido 8.877 24.969 (22.698)
Endividamento liquido (3.960) 15.157 (19.364)
Financiamento por arrendamento - CPC 06 12.837 16.171 (3.334)

Considerando endividamento bancario + financiamento por arrendamento - CPC 6, a
Companhia registrou uma reducgao de R$ 22.698.000,00 no endividamento liquido, em
31 de dezembro de 2021, comparado a 2020.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas:
i. Hipotese de resgate: ndao ha previsao de resgate de acbes da
Companbhia, além das legalmente previstas
ii. Formula de céalculo do valor de resgate: nao se aplica.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos:
Ver tépico “Desempenho econO6mico financeiro/Caixa, Bancos e
Endividamento liquido”.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas:

A Companhia vem se utilizando das principais linhas de financiamentos
disponiveis no Sistema Financeiro Bancario, conforme demonstrado no quadro
item f.i, abaixo.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez:
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A Companhia vem se utilizando das principais linhas de financiamentos
disponiveis no Sistema Financeiro Bancario, conforme demonstrado no quadro
item f.i, abaixo.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

i Taxa de Juros Anual . Consolidado
Descrigao - Vencimento Final
Moeda Indexador Modalidade 3112/2021|31/12/2020
Moeda Nacional
Fnanciamentos
Banco ABC Brasil S /A R$ 4 91% CDI Capital de Giro 23.02.2022 - 2126
Banco Mercantil do Brasil S A R$ 9,38% CDI Capital de Giro 16.01.2022 - 10505
Banco Itad S/A R$ De 2,29% a 99% CDI Capital de Giro 16/09/2024 7431 11231
Banco Itad S/A usD 2,29% Capital de Giro 19/11/2025 35645 -
Banco Caixa Econdmica Federal R$ 2.06% CDI Capital de Giro 30/09/2025 9391 -
Outras Instituigdes Financ. R$ De10,2%a1165% CDI diversos diversos 3.091 5913
55.558 29775
{-)Custos a apropriar r
s/emprestimos (34) (109)
(34) (109)
TOTAL EMPRESTIMOS 55.524 29.666
Circulante 17.225 10.724
N&o Circulante 358.299 18.942

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras
Nao ocorreu.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas:
Nao ocorreu.

iv. Eventuais restricobes impostas ao emissor, em especial, em
relacao a limites de endividamento e contratacdao de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacdao de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario.

Nao ocorreu.

v. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados:
Nao se aplica.

g) Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras:
Nao ocorreram alteracdes significativas nos itens das demonstragdes financeiras
em 2021.

10.2 - Resultado Operacional e Financeiro
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a) Resultados das operacoes do emissor

i Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Receita Liquida Operacional: No segmento florestal, a Companhia industrializa e
comercializa madeira processada e seus derivados. No segmento de veiculos pesados
a Companhia comercializa caminhdes e 6nibus marca Scania, acessoérios e presta
servicos de assisténcia técnica em suas concessionarias autorizadas.

O crescimento das receitas ja era esperado, acompanhando a melhora do mercado
dos segmentos em que atua.

Resultado financeiro

Receitas Financeiras Controladora Consolidado
31/12/12021  31/12//12020 31/12/2021 31/121/2020
Correcao monetaria (a) - 3.549 -
Juros ativos - - 624 163
Juros s/operactes de mutuos - - 4 108
Rendimento de aplicacdes financeiras - - 336 49
Descontos obtidos - - 66 95
Ajuste a valor presente - CPC 06 - 8 153
Qutras receitas financeiras - - 7 -
Total - - 4.594 568

Refere-se a atualizagao dos créditos extemporaneos de PIS e COFINS dos anos de 2003 a 2014 em
virtude do Transito em Julgado da agao no Supremo Tribunal de Justica, reconhecidos na Battistella
Industria e Comérceio Ltda.
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Despesas financeiras Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12//2020 31/12/2021 31/12//2020

Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (2.136) (2.599)
Juros passivos sobre parcelamentos (3.541) - (5.240) (2.927)
IOF - - (270) (101)
Juros de mora (254) - (920) (272)
Juros de mutuos - - ) (108)
Despesas banlcérias - - (512) (374)
Descontos concedidos - - (129) (230)
Ajuste valor presente - CPC 06 - - (361) 117
Qutras despesas financeiras - - 4) (885)
Total (3.795) - (9.576) (7.379)
Variacdo cambial liquida Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12//2020 31/12/2021 31/12//2020
Variacdo cambial Ativa - - 5.570 6.573
Varia¢cdo cambial Passiva - - (4.604) (9.031)
Total - - 966 (2.458)
il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A melhora no faturamento e do lucro bruto no segmento madeira, impactou

positivamente em 2021.

O segmento florestal apresentou acréscimo de 58% no Lucro Bruto, em 31 de

dezembro de 2021, comparado com 2020.

No segmento de veiculos pesados a empresa apresentou aumento nas receitas de
revendas de veiculos, demonstrando recuperacdo significativa mesmo no momento de
pandemia; e com relacdo a prestacao de servigcos obteve um incremento na receita de

vendas.

b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de
cambio, inflacdo, alteracoes de volumes e introducido de novos

produtos e servicos



Embpar s/A

EMBPAR PARTICIPACOES S/A
COMPANHIA ABERTA — CVM N2 01545-8
CNPJ/MF N¢ 42.331.462/0001-31

NIRE 4130001526-1

Evolucéo Segmento Veiculos Pesados 31/12/2021 31/12/2020 var %
Receita Bruta de Vendas e Servigos 854.804 362.390 136%
Receita bruta revenda de mercadorias 825.549 342.836 | 141%
Receita bruta prestacdo de senicos 28.683 19.204 49%
Outras Receitas 572 350 63%
Dedugdes das Vendas e Servigos (94.917) (39.062)| 143%
Cancelamentos, abatimentos, etc (1.884) (1.992)] -5%
Impostos s/vendas (93.033) (37.070)| 151%
Receita Liquida Vendas e Servigos 759.887 323.328 | 135%
( - ) Custo das Vendas (672.753) (282.439)| 138%
( - ) Custo revenda de mercadorias (664.955) (276.087)| 141%
(- ) Custo prestacéo de senicos (7.798) (6.372)] 22%
Lucro Bruto 87.134 40.889 | 113%
Evolucdao Segmento Madeiras 31/12/2021 31/12/2020 | yar 9,
Receita Bruta de Vendas e Servigos 199.246 139.499 | 43%
Receita bruta venda produto acabado 164.747 115.697 | 42%
Receita bruta revenda de mercadorias 13.197 6.780 | 95%
Receita bruta prestacio de senigos 2.886 25551 13%
QOutras Receitas 18.416 14.467 | 27%
Deducodes das Vendas e Servigos (15.885) (9.014)| 76%
Cancelamentos, abatimentos, etc (6.262) (1.766) 255%
Impostos s/vendas (9.623) (7.248)| 33%
Receita Liquida Vendas e Servigos 183.361 130.485 | 41%
( - ) Custo das Vendas (114.085) (86.535)| 32%
( - ) Custo venda produtos acabados (84.107) (70.351)] 20%
(- ) Custo revenda de mercadorias (27.679) (14.307)| 93%
( - ) Custo prestacdo de senigcos (2.299) (1.877)] 22%
Lucro Bruto 69.276 43.950 [ 58%

17

10.3. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstracdoes financeiras do emissor e em seus

resultados:

a) Introducao ou alienacao de segmento operacional

Ndo ocorreu.

11 Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria.
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Nao ocorreu.

c) Eventos ou operagdes nao usuais

Nao ocorreu.

10.4 - Mudangas nas praticas contabeis/Ressalvas e énfases

10.4.a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Nao ocorreu.

10.4.b) Efeitos significativos das alteragdoes em praticas contabeis

Nao ocorreu.

10.4.c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Enfase no Parecer dos auditores independentes da Companhia:

Nao ocorreu

10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio sao:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)

10.6 -

Imposto de Renda, contribuicao social e outros impostos
Valor justo de propriedade para investimentos

Provisdo para crédito de liquidacao duvidosa

Provisdao de perda nos estoques

Impairment dos ativos

Com relacao aos controles internos adotados para assegurar a

elaboracao de demonstracoes financeiras confiaveis, comentar:

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicoes e providéncias adotadas para corrigi-las
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Os controles internos da Companhia estdo em constante monitoramento para garantir
a seguranca das informacdes e dados que irdo impactar as informagdes das
demonstragdes financeiras. Com base no relatério de controles internos emitido pela
auditoria externa da Companhia, sdo tomadas as providéncias possiveis para correcao
de pontos frageis.

b) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes
no relatorio do auditor independente

Nao ocorreu

10.7 - Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdao de
valores mobiliarios, comentar:

Nao ocorreu.
a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Nao ocorreu.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao ocorreu.

c) Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicao

Nao ocorreu.
d) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios
Nao ocorreu.

10.8 - Descrever os itens relevantes ndao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

N3ao existem outros ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que nao estao evidenciadas nas demonstracdes financeiras da
Companhia

10.9 - Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracgdes financeiras indicados no item 1.8, comentar:
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a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstracgoes financeiras do emissor.

Nao ocorreu.
b) Natureza e o propodsito da operacao
Nao ocorreu.

c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao ocorreu.

10.10 - Indicar e comentar os principais elementos do plano de negodcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos:

N3o ha previsao.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos
Nao ha previsao.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Nao ha previsdo.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor:

Nao ha previsao.
c) Novos produtos e servicos, indicando:

i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao se aplica.
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ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao ocorreu.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3o ocorreu.

iv. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Setor Veiculos Pesados: as pesquisas sao realizadas pela Scania e ndao por suas
concessionarias.

CURRICULOS DOS CANDIDATOS E INFOR\MAC()ES INDICADAS NOS ITENS
12.5 A 12,10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NOS TERMOS DO ART. 10,
INCISO I, DA INSTRUCAO CVM 481/09

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

12.5 e 12.6 Abaixo, o nome, a qualificacdo e o curriculo dos candidatos a
eleicao para membro do Conselho de Administracao com indicacao pela
Administracao atual:

a) Nome, qualificagdo e curriculos dos candidatos ao Conselho de
Administracao

LUCIANO RIBAS BATTISTELLA

Data de nascimento: 20.11.1968

Profissao: Administrador de empresas

Nimero de mandatos consecutivos: 08

Percentual de participacao nas reunides: 100%

Orgao administracdo: Pertence & Diretoria e ao Conselho de Administracdo.
Data da eleigao: 30/04/2021

Data da Posse: 30/04/2021

Prazo do mandato: Até a préoxima AGO

Foi eleito pelo controlador: Sim

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor:
Diretor Presidente

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenacdes /
Critérios de independéncia:
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Administrador de empresas formado pela Universidade Paulista. Ocupou
o cargo de Gerente Administrativo Financeiro na Bavesa, uma
concessionaria General Motors, no periodo de 1994 e 1996. A partir do
ano de 1997 atuou na Battistella Administradora de Consércios até 2001.
A partir do ano de 2002 iniciou como Diretor da Battistella Industria e
Comeércio Ltda, no qual permaneceu até 2010. Atualmente é Diretor da
Battistella Administracdao e Participacdoes S/A desde 2016, da Cotrasa
Veiculos e Servigos Ltda. desde 2017 e Diretor da Battistella Industria e
Comeércio Ltda. desde 2020.

MAURICIO VALENTE BATTISTELLA

Data de nascimento: 23/12/1977

Profissao: Administrador de empresas

Namero de Mandatos Consecutivos: 10

Percentual de Participagdo nas reunides: 100%

Orgao administracao: Pertence apenas ao Conselho de Administragao
Data da eleigao: 30/04/2021

Data da posse: 30/04/2021

Prazo do mandato: Até a préxima AGO

Foi eleito pelo controlador: Sim

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor:
Nao ha

Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenacdes /
Critérios de independéncia:

Consultor de desenvolvimento de novos projetos nos setores Florestal e
Logistica (TECON) da Battistella Administracdao e Participacdes S/A.
Formado em Administrador de empresas pela FGV Fundacdo Getulio
Vargas em 1998, possuindo MBA em Relagdes Internacionais pela
Wharton Universidade da Pensilvania/EUA. Entre os cargos e funcdes
exercidas destacam-se: 2 anos como Consultor pela FGV Consulting com
foco em gestdao de valor para o acionista, 3 anos como consultor pela
The Boston Consulting Group com foco em bens industriais e servicos
financeiros e experiéncia em estratégia e operacdes nos escritérios de
Sao Paulo, Miami e Nova York. Desde 2008 atua no Grupo de empresas
Battistella. Atualmente é Diretor da Battistella Industria e Comércio
Ltda. desde dezembro 2015 e da Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda. desde
margo 2021.

MELISSA TELMA FIGUEIREDO
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Data de nascimento: 11/08/1975

Profissao: Advogada

Namero de Mandatos Consecutivos: 04

Percentual de Participagdo nas reunides: 100%

Orgao administracao: Pertence apenas ao Conselho de Administragao
Data da eleigao: 30/04/2021

Data da posse: 30/04/2021

Prazo do mandato: Até a préoxima AGO

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor:
Ndo ha

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes /
Critérios de independéncia:

Advogada graduada pela Fundagao Universidade Regional de Blumenau
- FURB. Pés-graduada em Direito Empresarial pela FAE Business School.
Pos Graduada em Gestdo Ambiental na Industria UFPR/SENAI. MBA em
Gestdo Juridica pelo IPOG/PR. 1998 - 2000 - Advogada responsavel pelo
Departamento Juridico do Mogi Shopping Center em Mogi das
Cruzes/SP; 2000 - 2010 - Coordenadora da area civel, contratual e
ambiental do escritério Martinelli Advocacia Empresarial em Curitiba/PR;
2010 - 2012 - Coordenadora Juridica da area contratual e do
contencioso civel e trabalhista do Departamento Juridico da Battistella
Administracdo e Participacdes S/A; 2013 - 2014 - Gerente Juridica do
Departamento Juridico da Battistella Administracao e Participagdes S/A;
2015 - Coordenadora do Contencioso Civel no Escritério Marins Bertoldi
Advogados Associados; 2016 - Advogada no escritério Filla e Munhoz da
Rocha Advogados e; 2016 - atual Advogada na Battistella Administragao
e Participagdes S/A, Battistella Industria e Comércio Ltda. e Cotrasa
Veiculos e Servigos Ltda.

(b) Todos os candidatos declaram que: (i) nao incorreram em qualquer

condenacgdo criminal e em processo administrativo da CVM; (ii) ndo sofreram qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

12.7 e 12.8 - Composicao dos Comités

A Companhia atualmente ndo possui comités instituidos;



Embpar s/A

EMBPAR PARTICIPACOES S/A
COMPANHIA ABERTA — CVM Ne¢ 01545-8
CNPJ/MF N2 42.331.462/0001-31
NIRE 4130001526-1
12.9. Relacao Conjugal, uniao estavel ou parentesco até segundo grau entre:
a) Administradores do Emissor

Né&o se aplica.

b) Administradores do emissor e administradores de suas controladas,
diretas ou indiretas

Nao se aplica

c) Administradores do emissor e controladores diretos ou indiretos do
emissor

Nao se aplica

d) Administradores do emissor e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao se aplica

12.10. Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

Nao ocorreu
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REMUNERACZ\O,_DOS ADMINISTRADORES, NOS TERMOS DO ART. 12, INCISO
I, DA INSTRUCAO CVM 481/09

Proposta de Remuneracao dos Administradores:

I - a proposta de remuneragao dos administradores;

A proposta de remuneracao global dos Administradores e Diretoria é de
R$ 3.000.000,00 (trés milhoes de reais).

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES, NOS TERMOS DO ART. 12, INCISO
II, DA INSTRUCAO CVM 481/09

13.1. Politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao

A Politica de remuneracdo da Companhia para os administradores tem como objetivo
garantir possibilidade de oportunidades de desenvolvimento, o equilibrio entre as
metas da organizagao, a estratégia de nossos negdcios e as praticas do mercado. Essa
politica visa a retribuicdo do desempenho de nossos administradores e recompensar-
Ihes pelas metas alcancadas, que também visa garantir a equidade salarial entre os
pares para proporcionar a mobilidade dos executivos entre as varias unidades de
negocios.

A remuneracao dos administradores é composta por uma parcela fixa e outra variavel,
como atrativo para reter e atrair os melhores profissionais do mercado, somando-se
aos demais aspectos de atracao de profissionais qualificados. A Companhia incentiva a
superacao das metas como forma de minimizar ajustes em remuneragoes fixas que
continuamente voltam a se desalinhar por forca de diferentes movimentos regionais
ou setoriais de mercado ou legais.

A Companhia valoriza a contribuicao individual para o desempenho do conjunto e
busca simplicidade na aplicagao, compreensao, controle e acompanhamento de metas
e de gestdo associadas ao desempenho econdmico dos negdcios € compromissos
individuais de agoes.
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b. Composicao da remuneracgao:

i descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um
deles

Conselho de Administracao: os membros do Conselho de Administracdo nao sao
remunerados.

Diretoria: os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneragao composta pelos
seguintes elementos:

e Remuneragao Fixa: balizada com as praticas de mercado, visa reconhecer o valor
dos conselheiros interna e externamente, e inclui que inclui salarios e encargos
dos administradores;

e Remuneracgao variavel: corresponde a uma parcela dos resultados da Companhia,
conforme os balangos levantados, inclusive em caso de balancos intermediarios.

e Beneficios: visam complementar os beneficios da assisténcia social publica e dar
maior seguranca aos diretores e seus familiares dentro das praticas usuais do
mercado, assegurando as perfeitas condicdes para o desempenho do cargo, e
compreendem plano de salde, seguro de vida e acidentes pessoais, automoével
locado e telefone movel.

Conselho Fiscal:

N&o ha Conselho Fiscal instalado no grupo.

Comité de Gestdo de Pessoas:

N&o ha comité de gestdo de pessoas instalado no grupo.

ii. proporgao de cada elemento na remuneracao total (a)

Exercicio Social encerrado em 31.12.2021:
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Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
Remuneracgao 0% 0%
Fixa
Beneficio 0% 0%
Remuneragao 0% 0%
Variavel
Remuneragao N/A NA
Baseada em
AcoOes

Exercicio Social encerrado em 31.12.2020:

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Remuneracgao 0% 0%
Fixa
Beneficio 0% 0%
Remuneragao 0% 0%
Variavel
Remuneragao N/A NA
Baseada em
AcoOes
ifi. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

Os niveis de remuneracdo sao balizados na pratica de mercado, obtida anualmente
através de pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas, das quais
sao selecionados painéis especificos de empresas que reflitam uma combinacdo das
seguintes caracteristicas: (i) porte similar ao da Embpar, em termos de faturamento;
(ii) principais concorrentes nos mercados onde atua; (iii) regiao de atuacao; e (iv)
filosofias de remuneracdo consistentes e similares.

A remuneracdo fixa, ou honorarios fixos, sdo baseados na mediana de mercado, e
podendo ser reajustados em data a ser estipulada pela Companhia, de acordo com
previsdo orcamentaria anual aprovada pelo Conselho de Administracdo, obedecendo
os limites estabelecidos na Assembleia Geral Ordinaria.
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iv. razoes que justificam a composicao da remuneragao

As razOes para composicao da remuneragao sao o incentivo na melhoria da nossa
gestdao e a permanéncia dos seus executivos, visando ganhos pelo comprometimento
com os resultados de longo prazo e com o desempenho de curto prazo.

C. Principais indicadores de desempenho que s3dao levados em
consideracao na determinacao de cada elemento da remuneracgao

O conjunto de elementos da remuneragao busca reconhecer os resultados obtidos pela
Companhia e desempenhos individuais, em niveis competitivos aos de mercado. A
remuneracdo fixa é baseada na média dos valores praticados pelo mercado, obtida
através de pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas, e no
desempenho individual.

A remuneracao variavel da diretoria é baseada em metas e estratégias do negdcio,
visando a criacao de valor sustentavel e de longo prazo a Companhia.

d. Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos
indicadores de desempenho

Um dos parametros de ajuste do salario base é desempenho individual (medido por
metas individuais, competéncias e comportamentos), atrelado a previsao
orcamentaria anual aprovada pelo Conselho de Administracdao da Companhia.

A remuneracao variavel tem o conceito de bonus, baseado no cumprimento de metas
definidas, anualmente pelo Conselho de Administracdo da Companhia, e esta
vinculada ao nosso proprio desempenho no periodo em questdo, sendo pagas aos de
acordo com os resultados obtidos pela Companhia.

e. Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A estratégia de remuneracdo da empresa é baseada em praticas de mercado, o que
permite a atragcdo, retencdo e motivacdo de profissionais qualificados para a
implementacao e operacionalizagdo das estratégias de negdcios aprovadas pelos
acionistas, além de incentivar os administradores a buscar maior rentabilidade aos
investimentos em projetos diversos.
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f. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administragcao e da Diretoria nao recebem remuneragao
suportadas por empresas subsidiarias ou controladas.

g. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagcao do
controle societario do emissor

Nao ha qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario.

13.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria
e conselho fiscal

Conselho de Diretoria .

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
NO total de
membros 3 2 0 5
NO© de membros
remunerados 0 0 0 0
Remuneragao
fixa anual R$ 0 R$ 0 R$ 0,00 R$ 0,00
Saléario ou pré-
labore R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Beneficios direto
e indireto R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

13.3. Remuneracdao variavel do Conselho de Administracdao, da diretoria
estatutaria e do Conselho Fiscal:

Nao se aplica.
13.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em agoes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e

previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicoes gerais
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N3o se aplica tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragao do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria baseado em acgdes de sua
emissao.

b. principais objetivos do plano

Nao se aplica tendo em vista que a Companhia nao possui plano de remuneragao do
conselho de administracdo e da diretoria estatutdria baseado em acbes de sua
emissao.

C. forma como o plano contribui para esses objetivos

N3o se aplica tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracgao do
conselho de administragdao e da diretoria estatutaria baseado em acles de sua
emissao.

d. como o plano se insere na nossa politica de remuneracao do emissor
Nao se aplica tendo em vista que a Companhia nao possui plano de remuneragao do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria baseado em acbes de sua
emissao.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a
curto, médio e longo prazo

Nao se aplica tendo em vista que a Companhia ndao possui plano de remuneracao do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria baseado em acbes de sua
emissao.

f. numero maximo de acoes abrangidas

Nao se aplica tendo em vista que a Companhia ndao possui plano de remuneragao do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria baseado em acdes de sua
emissao.

g. numero maximo de opcoes a serem outorgadas

Nao se aplica tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragao do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria baseado em acbes de sua
emissao.

h. condigcoes de aquisicao de acoes
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N3o se aplica tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragao do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria baseado em acgdes de sua
emissao.

i. critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

Nao se aplica tendo em vista que a Companhia nao possui plano de remuneragao do
conselho de administracdo e da diretoria estatutdria baseado em acbdes de sua
emissao.

J- critérios para fixacao de prazo de exercicio

N3o se aplica tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragao do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria baseado em acdes de sua
emissao.

k. forma de liquidacao

Nao se aplica tendo em vista que a Companhia nao possui plano de remuneragao do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria baseado em acbes de sua
emissao.

I restricoes a transferéncia das acoes

Nao se aplica tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragao do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria baseado em acdes de sua
emissao.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extincao do plano

Nao se aplica tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragao do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria baseado em acles de sua
emissao.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

N3o se aplica tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracao do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria baseado em acbes de sua
emissao.

13.5. Informar a quantidade de acdoes ou cotas direta ou indiretamente
detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis
em acoes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou
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indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, na data de encerramento do Gltimo exercicio social.

Companhia
Quantidade
de AQ,O(.ES Participacao Quantlchade de e~
Ordinarias Agoes Participagao no
no Total de .. ~
da ~ Preferenciais da Total de Agoes
. Agoes . - .
Companhia D Companhia (em Preferenciais
L s Ordinarias :
Participacao (em unidades)
Direta unidades)
Conselho de
Administracao 764 | 0,0050% 0 0,0050%
Diretoria 733| 0,0048% 0 0,0048%
Conselho 0,0000% 0 0,0000%
Fiscal 0
Total 764 | 0,0050% 0 0,0050%

13.6. Em relacdao a remuneracao baseada em acoes reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Ndo aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragao a
seus administradores baseada nas acdes de sua emissao.

13.7. Em relacdao as opcoes em aberto do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria ao final do uGltimo exercicio social:

Nao aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo a
seus administradores baseada nas acdes de sua emissao.

13.8. Em relacao as opcoes exercidas e acoes entregues relativas a
remuneracao baseada em acoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais:

Nao aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo a
seus administradores baseada nas acdes de sua emissao.
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13.9. Descricdo sumaria das informacO0es necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacao do método
de precificacao do valor das acoes e das opgoes, indicando: a) Modelo de
precificacao, b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao,
incluindo o preco médio ponderado das acdes, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa
de juros livre de risco, c) Método utilizado e as premissas assumidas para
incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado, d) Forma de
determinacao da volatilidade esperada, e e) Se alguma outra caracteristica
da opgao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo.

Nao aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracado a
seus administradores baseada nas acdes de sua emissao.

13.10. Em relacdao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracao e aos diretores estatutarios:

N3o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do nosso Conselho de
Administracdo, aos diretores estatutarios e demais administradores da Companhia.

13.11. Para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdao ao conselho de
administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Conselho de Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria
Administracao

31/12/| 31/12/ |31/12/|31/12/31/12/|31/12/|31/12/(31/12/|31/12/
2021 2019 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
N° de
membros 2 2 2 3 3 3 3 3 3
Valor da
maior
remuner
acao 0 0 0
(Reais) 0 0 0 0 0 0
Valor da
menor 0 0 0 0
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remuner
acao
(Reais)

1.000,
00

2.000,
00

Valor
médio
da
remuner
acao
(Reais)

13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacgao
para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Para os membros do Conselho de Administracdo ou Diretoria ndao ha arranjos
contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracao ou indenizacdao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria.

13.13. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual
da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto.

Orgio 2021 2020 2019

Conselho de 0% 0% 0%

Administracao

Diretoria Estatutaria 0% 0% 0%
0% 0% 0%

Conselho Fiscal

13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do
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conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcao que ocupam.

Os membros do Conselho de Administragao, ou Diretoria nao receberam remuneragao
além das fungdes que ocupam na Companhia.

13.15. Em relagcdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 4rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

N3ao houve pagamento de remuneracdao para membros do Conselho de Administragdao

ou da Diretoria estatutaria reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de Controladas da Companhia.

13.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

Ndo ha outras informacdes consideradas relevantes para esta Secao 13 do Formulario
de Referéncia.

Permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se facam

necessarios.

Atenciosamente,

BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A
Luciano Ribas Battistella
Diretor de Relagdes com Investidores
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