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1.0 - Identificagdao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Luciano Ribas Battistella
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores
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1.1 — Declaracao do Diretor Presidente

1.1. Declaragao do Diretor Presidente

Declaro que:
a) revi o Formulario de Referéncia;

b) todas as informag¢des contidas no documento atendem ao disposto na Instru¢do CVM n°® 480, em
especial aos artigos 14 a 19;

¢) o conjunto de informagdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso € completo da situagao

econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobilidrios por ele emitidos.

Luciano Ribas Battistella
Diretor Presidente

PAGINA: 2 de 156



Formulario de Referéncia - 2020 - BATTISTELLA ADM PARTICIPACOES S.A. Versdo : 3

1.2 - Declaragao do Diretor de Relagoes Com Investidores

1.1. DECLARACAO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

Declaro que:
a) revi o Formulario de Referéncia;

b) todas as informag¢des contidas no documento atendem ao disposto na Instru¢do CVM n°® 480, em
especial aos artigos 14 a 19;

¢) o conjunto de informagdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso € completo da situagao

econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobilidrios por ele emitidos.

Luciano Ribas Battistella
Diretor de Rela¢des com Investidores
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1.3 - Declaragao do Diretor Presidente/relagoes Com Investidores

1.3 -DECLARACAO DIRETOR PRESIDENTE / RELACAO COM
INVESTIDORES

Declaro que:

a) revi o Formulario de Referéncia;

b) todas as informag¢des contidas no documento atendem ao disposto na Instrugao CVM n° 480, em
especial aos artigos 14 a 19;

c)o conjunto de informacgdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacao

econdmico-financeira da Companhia ¢ dos riscos inerentes as suas atividades ¢ dos valores
mobilidrios por ele emitidos.

Luciano Ribas Battistella
Diretor de Relacao com Investidores
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2.3 - Outras Informagoes Relevantes

Nao hé outras informagdes consideradas relevantes para esta Se¢do 2 do Formulério de Referéncia.
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3.2 - Medicoes Nao Contabeis

EBITDA — Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
LAJIDA - Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacao

EBITDA 31/112/2019 % s/Rol 31/12/2018 %s/Rol 2019 -2018
(=) Lucro (Prej.) do Exercicio 9.669 2,05% (9.997) -2,79% 19.666
(+)IRe CSLL 1.925 0,41% (1.880) -0,52% 3.805
(+/-) Resultado Financeiro 8.498 1,81% 5.913 1,65% 2.585
(+ ) Depreciagao e amortizacado 5.799 1,23% 1.720 0,48% 4.079
EBITDA 25.891 5,50%) (4.244) -1,18%) 30.135
[Rol - Receita Operacional Liquida | 470.723 | 358.889 || 111.834 |

Versdo : 3

A Companhia apresentou Ebitda positivo em R$ 25.891 em 2019, representando 5,5% sobre a ROL, o que demostra

uma expressiva melhora.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragdes Financeiras

Eventos Subsequentes — COVID 19

A respeito do COVID-19, desde 31/12/2019 até a data de encerramento da auditoria das Demonstragdes Financeiras
em 19 de margo de 2020, ndo ocorreram fatos decorrentes que pudessem afetar as Demonstragdes Financeiras.

Nao obstante, a empresa vem acompanhando a evolu¢do da pandemia no Brasil e no mundo, orientando os
colaboradores, adotando procedimentos preventivos quanto ao relacionamento com terceiros, viagens e reunides, bem
como, os efeitos no nosso mercado de atuagao até entdo identificados.

Apesar de haver efetiva preocupacgdo sobre os possiveis efeitos que possam vir a ocorrer, ndo hd, no momento,
evidéncia de que estes eventos possam vir a afetar significativamente a situag@o financeira e patrimonial da empresa.

Nao ocorreram outros eventos entre a data de encerramento do exercicio social e de elaboragao das Demonstragoes
Financeiras, que pudessem afetar as informacdes divulgadas, bem como a analise economica e financeira.
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3.4 - Politica de Destinagcao Dos Resultados

a. regras sobre retencdo de lucros para os trés ultimos exercicios sociais
b. regras sobre distribuicdo de dividendos para os trés ultimos exercicios

O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, sendo que do resultado do
exercicio serdo os deduzidos valores para apurac¢ao do lucro liquido: (i) prejuizos acumulados, (ii) provisao para
imposto de renda, e (iii) parcela destinada a participagdo dos administradores da Companhia, respeitados os limites
estabelecidos no Artigo 152 da Lei das SA quando aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral e condicionada a
distribuicao dos dividendos obrigatdrios.

Segundo o Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido tera a seguinte destinagado: (i) 5% para constituicao de
reserva legal até o limite de 20% do capital social da Companbhia, (ii) formacao de reserva para contingéncia e de
lucros a realizar, em valor a ser determinado pelos administradores, (iii) 25% sera distribuido aos acionistas da
Companhia na forma de dividendo obrigatério, sobre os quais poderdo ser imputados os pagamentos de juros sobre
capital proprio, conforme a ser deliberado na Assembleia Geral Ordinaria, se compativel com a situagao financeira da
Companbhia, (iv) havendo saldo remanescente, o0 Conselho de Administragdo podera propor, e a Assembleia deliberar,
a distribui¢@o aos acionistas ou constituicdo de reserva de lucros a distribuir ou reserva de investimento e capital de
giro, a fim de assegurar investimentos em bens do ativo permanente ou acréscimos ao capital de giro da companbhia,
além de amortizagao de dividas da Companhia e funcionamento de sociedades controladas e coligadas.

Em relagdo ao exercicio encerrado em 31.12.2017 nao houve destinagao de lucro ou distribuic¢ao de dividendos, uma
vez que apresentou um prejuizo de R$ 1.356 milhdes.

Em relacao ao exercicio encerrado em 31.12.2018 nao houve destinagao de lucro ou distribui¢ao de dividendos, uma
vez que apresentou um prejuizo de R$ 9.997 milhdes.

Em relagdo ao exercicio encerrado em 31.12.2019 nao houve destinagdo de lucro ou distribuicao de dividendos, uma
vez que apresentou um lucro de R$ 9.669 milhdes, o qual foi absorvido pelos prejuizos acumulados de exercicios
anteriores.

c periodicidade das distribuicéoes de dividendos

A distribuicdo de dividendos ocorre anualmente, observadas as regras mencionadas nos itens “a” e “b” deste item 3.4
e de acordo com a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.
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3.5 - Distribuicao de Dividendos E Retengao de Lucro Liquido

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, desde que nédo houveram distribuicdo de dividendos nos 3 ultimos exercicios. Nos exercicios findos em
31.12.2017 e 31.12.2018 a Companhia apresentou prejuizo; No exercicio findo em 31.12.2019, a Companhia apresentou
lucro, porém, o mesmo foi absorvido pelos prejuizos acumulados de exercicios anteriores
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3.6 - Declaracio de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Nos 03 ultimos exercicios sociais ndo foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas.
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Formulario de Referéncia - 2020 - BATTISTELLA ADM PARTICIPACOES S.A. Versdo : 3

3.9 - Outras Informagoes Relevantes

Nao hé outras informagdes consideradas relevantes para esta Se¢do 3 do Formulério de Referéncia.
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4.1 - Descrigcao Dos Fatores de Risco

Fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento em valores mobilidrios de emissio da
Companhia

a. Relacionados a Companhia

O endividamento financeiro consolidado da Companhia requer que uma significativa parcela de seu fluxo
de caixa seja utilizada para pagar o principal e juros relacionados ao endividamento. Foram tomadas
medidas para a reducio do endividamento e minimiza¢io de seu impacto no fluxo de caixa da companhia.
Em 31 de dezembro de 2019, o endividamento financeiro total consolidado da Companhia era de R$ 20,9
milhdes, sendo que deste endividamento, 70% era de longo prazo.

A sua capacidade de gerar recursos financeiros para cumprir suas obrigagdes com respeito a sua divida depende
do seu desempenho financeiro ¢ operacional que, por sua vez, esta sujeito a condigdes econdmicas e competitivas
de mercado.

Decisdes judiciais desfavoraveis podem afetar os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode vir a ser parte em processos de natureza civel, trabalhista, previdencidria ou tributaria,
iniciados no curso normal de seus negocios. Na eventual ocorréncia de decisdes judiciais desfavoraveis a
Companhia, em processos que representem improcedéncia avaliada como possivel ou remota, os resultados
operacionais poderdo ser afetados.

b. Relacionados ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Em virtude dos acionistas controladores deterem aproximadamente 84,09% das acdes com direito a voto,
eventuais deliberacoes podem ser conflitantes com os interesses dos investidores minoritiarios da
Companhia.

O Acionista Controlador da Companhia, por deter 84,09% das a¢des com direito a voto, tem poderes para eleger
os membros de seu Conselho de Administracdo e determinar deliberagdes que exijam aprovagdo de acionistas,
inclusive em operagdes com partes relacionadas, reorganizagdes societdrias, alienagdes de ativos, parcerias ¢ a
época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias da Lei das Sociedades por
Acdes, que porventura podem divergir dos interesses de minoritarios.

c. Relacionados aos seus acionistas

Os acionistas da Companhia podem nao receber dividendos ou juros sobre capital préprio.

De acordo com o disposto no seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas um dividendo
anual obrigatorio de 25% de seu lucro liquido anual, ajustado a titulo de dividendo obrigatdrio. O resultado de
determinado exercicio pode ser utilizado para compensar prejuizos acumulados, o que reduz o valor passivel de
distribuicdo aos acionistas. Além disso, a companhia pode ndo realizar o pagamento de quaisquer dividendos,
caso devido, se tal pagamento for incompativel com a situagdo financeira da Companbhia.

d. Relacionados as suas controladas e coligadas

A controlada Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda. faz parte de um contrato de concessdo com a Scania do Brasil
S.A., por meio do qual, suas concessionarias revendem os veiculos fabricados pela Scania, prestam servigos de
oficina e comercializa pegas.

e. Relacionado aos seus fornecedores
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Os riscos relacionados a8 Companhia sdo os mesmos relacionados as suas controladas.

f. Relacionados a seus clientes

Reveses em certos setores de mercados ciclicos nos quais nossos clientes em potencial operam podem ter
um efeito adverso para os nossos negocios.

Os setores de transporte e logistica seguem em geral os ciclos da economia mundial e nacional. O cenario atual
passa por dificuldades, porém tendo em vista que esses setores estdo diretamente ligados a infraestrutura,
deverdo ser demandados significativamente nos proximos anos.

Relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atua

Dada a influéncia significativa do Governo Federal sobre a economia brasileira, e a conjuntura econdmica ¢
politica atual, podem ser afetadas as operagdes, bem como o valor de mercado, das a¢gdes da Companbhia.

Os negocios, a situagdo financeira, os resultados operacionais e o valor de mercado das a¢des da Companhia
podem ser afetados por mudangas nas politicas publicas e/ou regulamentacdes nas esferas federal, estadual e
municipal em relacdo a determinados fatores, como: aumentos nas taxas de juros, mudancas nas politicas fiscais,
desvalorizacdes de moeda, controle de precos, controle no fluxo de capital e determinados limites sobre as
mercadorias e servigos.

A inflagdo e as medidas adotadas pelo Governo Federal para combaté-la podem contribuir
significativamente para a incerteza economica no Brasil, podendo afetar as atividades da Companhia e o
preco de mercado de suas agoes.

As medidas governamentais para controlar a inflagdo e a especulagao relativa a possiveis medidas para controla-
la podem contribuir para as incertezas acerca da economia brasileira e diminuir a confianga dos investidores no
Brasil, afetando adversamente a capacidade da Companhia e suas controladas de acesso as fontes de
financiamento.

Os acontecimentos nas economias de outros paises e a percepcio dos riscos a elas relacionados podem
afetar negativamente a economia brasileira, nossos negdcios e o valor de mercado dos valores mobiliarios
brasileiros, incluindo nossas A¢oes, além de limitar o acesso da Companhia aos mercados internacionais.
As crises financeiras globais resultam em um ambiente de recessdo global, com diversos efeitos sobre o mercado
de acdes e a economia no Brasil, como aumento na volatilidade do preco dos valores mobiliarios e das taxas
cambiais, redugdo nas linhas de crédito e pressdes inflaciondrias. A reacdo dos investidores frente aos
acontecimentos em outros paises pode representar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios emitidos pelas empresas brasileiras.

g. Relacionados a regulacido dos setores da economia nos quais a Companhia atua A Companhia estda
sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais.

A Companhia esta sujeita a legislacao federal, estadual e municipal relativa a protegdo do meio ambiente. O
cumprimento desta legislacdo ¢ fiscalizado por 6rgdos e agé€ncias governamentais, que podem impor sancdes
administrativas por eventual inobservancia da legislacdo. Tais sangdes podem incluir, entre outras, a imposi¢ao
de multas e revogacao de licencas.

h. Relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue
A Companhia nao possui operagdes proprias ou por meio de coligadas em paises estrangeiros.
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4.2 - Descrigcao Dos Principais Riscos de Mercado

A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais estd exposta e que possam afetar seus
negocios, sua situagcdo financeira e os resultados de suas operagoes. Estd constantemente monitorando mudancas
no cendrio macroecondmico e setorial que possam influenciar suas atividades, através do acompanhamento dos
principais indicadores de seu desempenho.

Atualmente, a Companhia ndo identifica cenario de aumento ou redug@o dos riscos mencionados na se¢ao 4.1 deste
Formulario de Referéncia.
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Versdo : 3

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas eram parte passiva em processos judiciais e

procedimentos administrativos de natureza civel e tributdria.

As provisdes sdo registradas com base na posicdo dos advogados e compostas pelos seguintes elementos: (i)
contingéncias passivas, cuja perda ¢ considerada como provavel por nossos advogados externos, e cujos valores sao
integralmente provisionados; e (ii) contingéncias passivas relacionadas a sociedades que adquirimos, cuja perda é
considerada como provavel e cujos valores sdo integralmente provisionados.

(i) Contingéncias Civeis

Destacam-se abaixo os processos civeis que a Companhia considera relevante, em que a Companhia e/ou suas

controladas sdo parte:

Processo n° 039020138006

a. juizo

Tribunal de Justi¢a de Santa Catarina

b. instancia

Vara Civel da Comarca de Lages/SC

c. data de instauragao

05/11/2002

d. partes no processo

Adelino Bedin & Cia X Battistella Ind. E Com. Ltda

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 812.391,68

f. principais fatos

Rescisao de contrato de arrendamento de terra para
reflorestamento. Sentenca: o Juiz julgou improcedente
a acdo; Recurso de Apelacao oferecido pela Autora: O
TJSC deu provimento ao recurso de apelagdo. Tendo
em vista que o recurso especial interposto pela
Companhia ndo foi admitido, foi protocolado recurso
de agravo de instrumento ao STJ.

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto irrelevante do ponto de vista financeiro,
considerando que ha valor provisionado na
contabilidade.

1. valor provisionado

RS 812.391,68

Processo n° 0305801-33.2015.8.24.0039

a. juizo

Tribunal de Justi¢a de Santa Catarina

b. instancia

4* Vara Civel da Comarca de Lages/SC

c. data de instauragao

02/09/2015

d. partes no processo

Pamela Branco Schweitzer X Battistella Ind. E Com.
Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 1.041.210,00

f. principais fatos

Rescisao contratual ¢/c danos materiais e lucors
cessantes, em virtude de contrato de arrendamento
firmado entre as Autoras e Flobasa em 2003, que foi
objeto de subarrendamento para a Mobasa,
relativamente a Fazenda Pai Jodo Quirino.

g. chance de perda

Provavel

h. anélise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto irrelevante do ponto de vista financeiro,
considerando que ha valor provisionado na
contabilidade.

1. valor provisionado

R$ 1.041.210,00
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Versdo : 3

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Processo n° 0013130-18.2004.8.24.0020

a. juizo

Tribunal de Justi¢a de Santa Catarina

b. instancia

1? Vara Civel da Comarca de Cricitima/SC

c. data de instauracao

20/07/2004

d. partes no processo

Manoel Correa de Quadra X Battistella Ind. E Com.
Ltda. (Acdo da Battistella Adm. Consorcio)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 822.344,42

f. principais fatos

Indenizagao por danos morais sofridos pelo autor ao
ter o veiculo apreendido em decorréncia de agao
ajuizada pela BAC.

Apelagdo promovida contra decisdo que rejeitou a
excegdo de incompeténcia ajuizada pela BAC estd na
ficha 1534, a qual ja foi arquivada.

g. chance de perda

Provavel

h. anélise do impacto em caso
de perda do processo

Impacto irrelevante do ponto de vista financeiro,
considerando que ha valor provisionado na
contabilidade.

1. valor provisionado

RS 822.344,42

(ii) Contingéncias Tributarias

Até 31 de dezembro de 2019, a Companhia e/ou suas controladas eram parte passiva em processos judiciais e
administrativos de natureza fiscal-tributaria. Contudo, em virtude da reabertura de programas de parcelamento, junto
aos governos federais, estaduais e municipais, a Companhia aderiu ao beneficio, parcelando seus débitos relevantes

em aberto.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais, relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam
parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou

investidores do emissor e suas controladas.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Nao ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e que ndo tenham sido
divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Nao hé outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores desta se¢do 4.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Nao hé outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores desta se¢do 4.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estao
Custodiados

Nao aplicavel, pois a Companhia € uma companhia nacional, com sede no Brasil e suas agdes sao custodiadas neste
Pais.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

(a) Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

A Companhia ndo tem uma Politica formalizada de Gerenciamento de Riscos
(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

A Companhia ndo tem uma Politica formalizada de Gerenciamento de Riscos
(i) Riscos para os quais se busca protecao

Procedimentos e controle dos principais ciclos operacionais da empresa, visando detectar fragilidades que merecam
correcao e desvios.

(ii) Instrumentos utilizados para protecao

Equipe interna e externa de avaliacao de todas as operacdes e reportes para a Administracao

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Sao realizadas revisdes por equipe interna da Companhia, financeira, contabil, Administrativa. Os trabalhos sdao
desenvolvidos focando a avaliacdo das operagdes como um todo, exame de documentacao, verificagdes fisicas,

revisdo e analise documental.

(c) Adequacio da estrutura operacional e de controles internos para verificacio da efetividade da politica
de gerenciamento de riscos

A Companhia ndo tem uma Politica formalizada de Gerenciamento de Riscos
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

a. Riscos para os quais se busca protecio

O principal risco de mercado para a Companhia sdo as eventuais oscilagdes em indices e taxas de juros, fator que
influencia o negdcio de caminhdes, na controlada Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda., a qual ndo corre risco cambial.
A controlada Battistella Industria e Comércio Ltda. corre risco com as oscilagdes do cambio, uma vez que parte de
seu faturamento provem do mercado externo.

b. Estratégia de protecao patrimonial (hedge)
A Companhia adota mecanismos visando reduzir a exposi¢ado a flutuagdes de dolar no curto prazo.

c. Instrumentos utilizados para protecio patrimonial (hedge)
A Companbhia utiliza, visando protecao patrimonial, travas cambiais de até¢ um ano.

d. Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A administracdo dos riscos € realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas pela
Companhia em relagdo as vigentes no mercado.

e. Se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecio patrimonial
(hedge) e quais sao esses objetivos

A Companhia ndo opera instrumentos financeiros com objetivos de protecao patrimonial, pois ndo realiza a
contratacao de hedges financeiros.

f. Estrutura organizacional de controle e gerenciamento desses riscos

A Companhia gerencia seus riscos de forma continua, avaliando se as praticas adotadas na condugdo das suas
atividades estdo em linha com as politicas recomendadas pela Diretoria ¢ Conselho de Administragdo, visando
mitigar os riscos inerentes ao negdcio, inclusive riscos de mercado.

g. Adequacio da estrutura operacional e controles internos para a verificacio da efetividade da politica
adotada

Por meio da estrutura organizacional multidisciplinar, a Administracdo monitora e avalia a adequagao das operagdes
da Companhia as politicas estabelecidas.

5.3 - Alteracées significativas nos principais riscos de mercado em que a Companhia esta exposta ou na
politica de gerenciamento de riscos adotada no ultimo exercicio

No ultimo exercicio social, ndo houve qualquer alteragdo relevante nos principais riscos de mercado a que a
Companbhia esta exposta, tampouco com relagdo a politica de gerenciamento de riscos.
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5.3 - Descrigcao Dos Controles Internos

(a) principais praticas de controles internos e grau de eficiéncia de tais controles

Para avaliacdo da eficiéncia dos controles internos da Companhia, a Administragdo conta com o trabalho da
auditoria externa.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

A contabilidade elabora as demonstracdes financeiras da Companhia, as quais sdo analisadas e aprovadas pelo
Conselho Fiscal, pela Diretoria de Relagdes com Investidores e pela auditoria externa.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Administraciao
O resultado de todos os trabalhos de controles internos previstos no exercicio € reportado por meio de relatorio a
Administragdo, que reporta ao Conselho de Administracdo. As deficiéncias possuem plano de acdo, responsavel

e data de implantagdo, que sdo acompanhadas em bases mensais pela area corporativa da Companhia.

(d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

O trabalho realizado pela auditoria de controles internos abrangeu o segmento “veiculos e servigos de oficina” e
o segmento “florestal”. Com relacdo a 2019 foram identificados pontos de melhoria nos controles contabeis.

(e) comentarios dos Diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério do auditor independente
A Administragcdo concorda com o relatorio do auditor independente sobre os controles internos da Companhia

relacionados ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, sendo que, ndo foram identificadas deficiéncias ou
recomendagdes sobre 0s controles internos que ndo possam ser sanadas.
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5.4 - Programa de Integridade

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou prdaticas voltadas para a prevengdo, detec¢do e
remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administra¢do publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequag¢do ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos
e as praticas sdo adaptadas.

Para a prevengao e identificacdo de fraudes, a Companhia adota a criacdo e manutencao de Politicas Corporativas,
nas areas de Controladoria, Financeira e Tesouraria, Gestao da Informacgao, Gestao e Desenvolvimento de Pessoas,
Juridico e Marketing e Comunicag¢ao, nas quais sdo elencadas as formas adequadas de realizar agdes na Companbhia.
As Politicas e Procedimentos sdo anualmente revisados pelos Gestores

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos
e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢des, se sua criag¢do foi formalmente aprovada,
orgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

As areas interessadas propdem a norma, politica ou procedimento, através de seu Coordenador, de forma, sucinta,
clara e objetiva. A proposta ¢ previamente encaminhada para analise das demais areas envolvidas, e apds o retorno,
sera consolidado e submetido a Diretoria para aprovacao final.

Apos a aprovagdo, a area de Gestdo de Pessoas providencia a divulgagdo do conteudo a todas os funcionarios,
através do Portal Corporativo € em reunides presenciais; para cada norma ou politica ¢ estabelecido um gestor
responsavel pela sua aplicacdo.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermedidrios e associados;
* se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administra¢do e empregados sdo
treinados em relagdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema,

* as sangoes aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando
o documento onde essas sancoes estdo prevista,

* Orgdo que aprovou o codigo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o codigo de

conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia nio possui um Codigo de Etica formalmente aprovado.

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

* se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

* se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe denuncias somente de
empregados

* se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé

* orgdo do emissor responsavel pela apurag¢do de denuncias

A Companhia mantém um canal interno, através de seu Portal, para receber dentuincias de possiveis praticas ilicitas
ou antiéticas, dentro da Companhia, relacionados a uso inadequado de ativos da empresa, tratativas inadequadas
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5.4 - Programa de Integridade

de informacgdes comerciais, conflitos de interesses, atividades ilicitas, fraude, corrup¢do, suborno, discriminagao,
assédio, desrespeito aos direitos humanos, entre outros. As dentincias sao analisadas e tratadas pela Administragao.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisi¢do e reestruturagoes societarias visando a
identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Todas as operagdes de reestruturagdes societarias sdo aprovadas previamente pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, bem como ¢ acompanhado sua evolugéo, pela Diretoria e Conselho, até sua finalizagao.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou prdticas voltadas para a prevengdo, detecgdo e
remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administra¢do publica, identificar as razoes pelas quais o
emissor ndo adotou controles nesse sentido”

Nao aplicavel, visto que a Companhia adota os procedimentos citados acima.
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5.5 - Alteracgoes significativas

No ultimo exercicio social, ndo houve qualquer alteragdo relevante nos principais riscos de mercado a que a
Companhia esta exposta, tampouco com relacao a politica de gerenciamento de riscos.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Nao hé outras informagdes relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores desta se¢do 5.
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6.1/6.2 /6.4 - Constituicao do Emissor, Prazo de Duragao E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 01/08/1974

Forma de Constituicdo do Emissor Constituido sob a forma de sociedade limitada
Pais de Constitui¢ido Brasil

Prazo de Duragio Prazo de Duragéo Indeterminado

Data de Registro CVM 14/03/1996
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6.3 - Breve Historico

Fundado por Emilio Fiorentino Battistella em 1949, o grupo Battistella iniciou suas atividades na cidade
de Lages, em Santa Catarina, com a implantacao de uma serraria que levava o nome do fundador.

Ja nos anos 50 o Grupo Battistella iniciou a expansao de suas operagdes, € se tornou uma das primeiras
empresas no Brasil a representar a marca Scania.

Nas décadas de 60, 70 e 80 o grupo cresceu para diversos ramos, como hotelaria, fazendas de gado e de
madeira, entre outros.

Na década de 90 e ja nos anos 2000, a Companhia voltar a focar na sua origem, deixando de operar nos
setores que nao os dois originais, quais sejam madeira e revenda Scania.

Em junho de 2016, foi criada uma nova empresa, a Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda., com objetivo de

absorver as operagdes de revenda de pecas e veiculos Scania e a prestacao de servigos de oficina, tendo
assim, independéncia nesse ramo de negdcio.
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6.5 - Informagoes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperagao
Judicial ou Extrajudicial

Até a data atual, a Companhia ndo apresentou nem sofreu qualquer pedido de faléncia, tampouco recuperagao judicial
ou extrajudicial.
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6.6 - Outras Informagoes Relevantes

Nao existem outras informagdes que julguemos relevantes com relacdo a esta Secao 6.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Visao Geral

Listamos abaixo descri¢do sumadria das atividades da Companhia, bem como as atividades desenvolvidas por suas
Controladas.

Companhia

A Battistella Administragdo e Participagdes S/A (“Companhia”) é uma sociedade por agdes com sede em Sdo José dos Pinhais,
Parana e esta registrada na bolsa de valores de Sao Paulo (“BOVESPA).

O acionista controlador da Companhia ¢ a Alianga Battistella e Agropecuaria e Administragdo de Bens S.A.
A Battistella Administracdo e Participagdes S.A. e suas controladas tém como principais atividades preponderantes:
a) Comércio de caminhdes e 6nibus da marca SCANIA, seus acessorios e a prestacdo de servicos de assisténcia técnica,
através de concessionarias autorizadas;

b) Industrializagdo e comércio de madeiras e seus derivados;
¢) Participag@o em outras sociedades.
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7.1.a - Informacgoes especificas de sociedades de economia mista

A Companhia ndo ¢ uma sociedade de economia mista.
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7.2 - Informagoes Sobre Segmentos Operacionais

Segmento veiculos pesados

A companhia opera através de sua subsididria Cotrasa na revenda de veiculos pesados da marca Scania, bem como de
venda de pecas e prestacao de servigos de oficina. A rede Cotrasa ¢ composta por 7 unidades prestadoras de servigos,
distribuidas nas melhores pracas do estado do Parana. A empresa ¢ reconhecida pelo processo de venda técnica que
realiza orientando seus clientes na escolha dos melhores equipamentos para atender as reais necessidades em que
serdo aplicados — Caminhdes novos ou semi-novos, Onibus, semi-reboques, pecas e servigos.

Com um trabalho pautado na busca da exceléncia operacional, na qualidade do atendimento e prestacao de servigos
de oficina e venda de pegas Scania, a Battistella segue os mais rigidos padroes de eficiéncia reconhecidos pela Scania.

Segmento Florestal

O segmento Madeira ¢ dedicado a industrializagdo ¢ comercializagdo de madeiras ¢ seus derivados, atendendo a
mercado interno ¢ externo.
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7.3 - Informagoes Sobre Produtos E Servigos Relativos Aos Segmentos Operacionais

a. caracteristicas do processo de producdo

Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda.
Este segmento opera com (i) veiculos novos; (ii) veiculos seminovos; e (iii) pecas € servicos.

Veiculos Novos

As 7 revendas de caminhdes Scania, atendem as exigéncias de qualidade de um segmento altamente competitivo e sao
atividades da empresa controlada Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda. (Cotrasa). Sao caminhdes de alta performance,
com motores de torque elevado, boa dirigibilidade e excelente economia de combustivel. Os caminhdes novos Scania
foram desenvolvidos para atender as exigéncias de um mercado que busca a maior disponibilidade e durabilidade de
equipamentos, com baixo custo operacional.

Veiculos Seminovos

A comercializagdo de veiculos seminovos e usados Scania e multimarcas ¢ mais um servi¢o que a
Cotrasa oferece aos seus clientes.

Pecas e Servicos

As Unidades de Pecas e Servigos funcionam como centros de atendimento integrados para realizag¢ao de reparos ou
manuten¢do programada de veiculos pesados Scania ou multimarcas, em

todas as casas da rede de concessiondrias Cotrasa. Uma estrutura completa garante o suporte necessario para manter
os veiculos em perfeitas condi¢des: scania assistance, acessorios genuinos,

sistema de troca, pegas genuinas, garantia, acordos ou contratos de manuten¢ao, reparos € treinamentos Scania.

Battistella Industria e Comércio Ltda.
O setor de derivados de madeiras beneficia, industrializa e comercializa produtos para os setores
moveleiro e construgdo civil. A eficiéncia e tecnologia aplicada aos seus produtos ¢ resultado do

conhecimento adquirido ao longo de mais de 60 anos atuando no atendimento dos mais exigentes
mercados nacionais e internacionais.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

Nao ha clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

a. necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo com a
administragdo publica para obtencdo de tais autorizagoes

Cotrasa Veiculos e Servicos Ltda
O setor de concessdes no Brasil é regulamentado pela Lei Renato Ferrari.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se for o caso,
de outras prdticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes internacionais de protecdo ambiental

Politica Ambiental

Conservagao dos recursos naturais para as geracdes futuras; Manutengdo da biodiversidade; Evitar toda e qualquer
forma de polui¢do; Buscar sempre a melhoria continua dos processos operacionais visando o desenvolvimento social
e preservacdo ambiental; Cumprir integralmente

todas as leis e regulamentos aplicaveis as operacdes ambientais; identificar oportunidades e riscos

ambientais relacionados aos negocios atuais e em desenvolvimento e; instituir programa de gestao

ambiental formal em todas as suas unidades.

Procedimentos:

As Unidades de Negocios (UN) devem atender a politica ambiental corporativa através de auditorias ambientais
constantes, estabelecimento de sistemas formais de gestdo ambiental, estudo

e analise de relacionamento com as partes interessadas e participagdo em mecanismos externos de

gestao e controle ambiental (institucionais, governamentais e ndo-governamentais) conforme os

procedimentos abaixo listados:

A Companhia mantém em dia as licencas ambientais, bem como controla as datas de vencimento das mesmas e suas
renovagdes, com acompanhamento do departamento juridico e da Diretoria.
Cada UN deve acompanhar as alteragdes atinentes a area ambiental que possam impactar em sua area de atuagao.

¢. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia possui em suas atividades operagdes de revenda e servigos Scania, cujo Contrato de Concessdo ¢
datado de 11 de outubro de 1972.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

A Companhia ndo possui receitas provenientes de outros paises que ndo o Brasil. As atividades da Companhia estdo
concentradas no territorio nacional.
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7.7 - Efeitos da Regulacao Estrangeira Nas Atividades

As atividades da Companhia estdo restritas ao territorio nacional, e portanto, ndo estdo sujeitas a regulacao de outros
paises.
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7.8 - Politicas Socioambientais

(a) se a Companhia divulga informac6es socioambientais

A Companhia ndo divulga informagdes socioambientais

(b) metodologia seguida na elaboracio dessas informacoes

A Companhia ndo divulga informagdes socioambientais

(c) se as informacdes sio auditadas ou revisadas por auditor independente

As informagdes financeiras abordadas nos relatorios anuais seguem as informagdes divulgadas nas demonstragdes
financeiras anuais da Companhia, que sdo auditadas de forma independente.

(d) pagina na rede mundial de computadores onde a informacio pode ser encontrada

As informagdes podem ser encontradas no site de Relagdes com Investidores da Companhia:
http://www battistella.com.br
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7.9 - Outras Informagoes Relevantes

Nao hé outras informagdes consideradas relevantes para esta Se¢do 7 do Formulério de Referéncia.
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8.1 - Negocios Extraordinarios

Nao ocorreram aquisi¢des ou alienacdes de ativos relevantes
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8.2 - Alteracgoes Significativas na Forma de Condug¢ao Dos Negécios do Emissor

Nao ocorreram alteracdes na forma de conduta dos negdcios da Companbhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

Nao foram firmados contratos relevantes pelo emissor e/ou suas controladas, com terceiros, ndo diretamente
relacionadas com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negécios Extraord.

Nao ha outras informagdes consideradas relevantes para esta Secdo 8 do Formulario de Referéncia além
daquelas ja divulgadas e descritas.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Além dos ativos discriminados nos itens a seguir, ndo existem outros bens do ativo ndo-circulante que julguemos
relevantes.
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9.2 - Outras Informagoes Relevantes

Todas as informagdes relevantes ja foram divulgadas na Se¢do 9 do presente Formulério de Referéncia.
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10.1 - Condi¢o6es Financeiras E Patrimoniais Gerais

a) — Condicoes Financeiras e Patrimoniais

Versdo : 3

Este relatorio tem como objetivo informar sobre a situacao e desempenho das unidades de negdcio e respectivos
negdcios setoriais, procurando dar a melhor visdo possivel sobre a situagdo corrente e perspectivas das atividades e
resultados das empresas integrantes da Companbhia.

Desempenho econdomico financeiro:

Resultado — Consolidado

Receita Operacional Liquida e Custo dos produtos vendidos

Receita Operacional Liquida - ROL 31/12/2019 | % s/total | 31/12/2018 | % s/total
Florestal 117.845; 25% 104.540; 29%
Veiculos Pesados 352.878; 75% 254.349:  71%
Sub total 470.723 358.889

Custo das Vendas - CPV/CMV 31/12/2019 | % s/total | 31/12/2018 | % s/total
Florestal (90.517)] 23% (80.135); 26%
Veiculos Pesados (311.070); 77% (226.739):  74%
Sub total (401.587) (306.874)

[LUCRO BRUTO 69.136 | 52.015 |

No segmento florestal, a Companhia industrializa e comercializa madeira processada e seus derivados. No segmento
de veiculos pesados a Companhia comercializa caminhdes e 6nibus marca Scania, acessorios € presta servigos de
assisténcia técnica em suas concessionarias autorizadas.

O crescimento das receitas ja era esperado, acompanhando a melhora do mercado dos segmentos em que atua.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais tiveram a seguinte evolugao:

Despesas Comerciais

Despesas com Vendas 31/12/2019 31/12/2018 Variagao %
Comissodes salarios e encargos 5.528 3.517 57%
Entregas 14.542 11.722 24%
Outras 2.724 2.044 33%
Total 22.794 17.283 32%
|Percentual sobre a ROL 4,84% 4,82%|

As despesas da area comercial, em 2019 apresentaram acréscimo de 32% no total, em comparagdo a 2018, reflexo do
aumento nas comissdes sobre as vendas e despesas com entregas, decorrente do aumento nas vendas, mantendo
assim, proporcional o percentual equivalente a receita operacional liquida.
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10.1 - Condi¢o6es Financeiras E Patrimoniais Gerais

Despesas Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas 31/12/2019 31/12/2018 Variagao %
Salarios e encargos 11.380 10.601 7%
Honorarios de administradores 1.842 2.219 -17%
Aluguel e arrendamento 684 6.508 -89%
Manutencé&o e conservagao 3.380 1.740 94%
Depreciagao e amortizagao 4.759 950 401%
Guarda e seguranga 976 887 10%
Impostos, taxas e contribuigdes 635 489 30%
Honorarios senvigos profissionais 3.478 3.297 6%
Comunicagdes 697 720 -3%
Viagens 1.129 629 79%
Propaganda e publicidade 430 130 231%
Qutras 4,159 5.467 -24%
Total 33.551 33.637 0%
[Percentual sobre a ROL | 7,13% 9,37%|

Versdo : 3

No total, em 2019, as despesas administrativas mantiveram-se equiparadas a 2018, representando uma redugado
superior a 2,2 p.p. em relagdo a receita liquida, refletindo a busca constante da administragdo em melhoria de
processos e eficiéncia.

As variacdes nas contas “depreciacdo e amortizagdo” e “Alugueis” sdo reflexo da reclassificagao contabil na adog¢ao
do CPC 06 — IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil.

EBITDA — Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

EBITDA 31/12/2019 % s/Rol 31/12/2018 % s/Rol 2019 -2018
(=) Lucro (Prej.) do Exercicio 9.669 2,05% (9.997) -2,79% 19.666
(+)IRe CSLL 1.925 0,41% (1.880) -0,52% 3.805
(+/-) Resultado Financeiro 8.498 1,81% 5.913 1,65% 2.585
(+) Depreciagdo e amortizagdo 5.799 1,23% 1.720 0,48% 4.079
EBITDA 25.891 5,50% (4.244) -1,18% 30.135
[Rol - Receita Operacional Liquida 470.723 358.889 [ 111.834 |

A Companbhia apresentou Ebitda positivo em R$ 25.891 em 2019, representando 5,5% sobre a ROL, o que demostra

uma expressiva melhora.

Em setembro de 2019 a Companhia adotou o pronunciamento contabil CPC 06 (R2) /IFRS 16 Arrendamento
Mercantil, onde reconhece os bens alugados como ativos e os mesmos sao depreciados. Em contrapartida as despesas
com locagao desses bens sdo revertidas.
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10.1 - Condi¢o6es Financeiras E Patrimoniais Gerais

Desempenho Econdmico financeiro

Caixa, Bancos e Endividamento Liquido

Endividamento liquido 31/12/2019 31/12/2018 2019 - 2018
Disponibilidades 4.074 6.840 (2.767)
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.826 6.593 (2.767)
Aplicagdes Financeiras - garantidores 247 247 -
Endividamento 33.923 39.978 (6.055)
Empréstimos 20.870 24.383 (3.513)
Financiamento por arrendamento - CPC 06 13.053 15.595 (2.542)
Endividamento liquido 29.849 33.138 (3.289)
Endividamento liquido 29.849 33.138 (3.289)

Versdo : 3

Considerando endividamento bancario + financiamento por arrendamento, a Companhia registrou uma reducio de R$
3.289 em 2019 no endividamento liquido. Essa redu¢do do endividamento associada a recuperagdo da geracao de

caixa operacional coloca a empresa em uma situagdo muito confortavel de endividamento.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas:

1. Hipotese de resgate: ndo ha previsao de resgate de agdes da Companhia, além das legalmente
previstas
1. Formula de calculo do valor de resgate: ndo se aplica.

¢) Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos:

Ver tépico “Desempenho econdmico financeiro/Caixa, Bancos e Endividamento liquido”.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas:

A Companhia vem se utilizando das principais linhas de financiamentos disponiveis no Sistema Financeiro
Bancario, conforme demonstrado no quadro item f.i, abaixo.

e¢) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A Companhia vem se utilizando das principais linhas de financiamentos disponiveis no Sistema Financeiro
Bancario, conforme demonstrado no quadro item f.i, abaixo.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:
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10.1 - Condi¢o6es Financeiras E Patrimoniais Gerais

Versdo : 3

Descrigdo Taxa de Juros Anual Vencimento Consolidado
Indexador Modalidade Final 3111212019 | 31/12/2018
Moeda Nacional
Financiamentos
Banco ABC Brasil S.A. 16,93% CDI Capital de Giro 23.02.2022 4124 5.774
Banco do Estado R.Grande Sul 24.,94% CDI Capital de Giro 06.07.2021 1.550 2.439
Banco Mercantil do Brasil S.A. 23,17% CDI Capital de Giro 16.01.2022 12.284 14.441
Outras Instituicdes Financ. 10,66% diversos diversos 3.275 1.729
21.233 24.383
(-) Custos a apropriar s/empréstimos (362) -
(362) -
TOTAL EMPRESTIMOS 20.871 24.383
Circulante 6.335 4.075
N&o Circulante 14.536 20.308
ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras
Nao ocorreu.
iii. Grau de subordinacio entre as dividas:

Nao ocorreu.

iv. Eventuais restricdoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a aliena¢ao de controle societario.

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados:

Nao se aplica.

h) Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras:

Nao ocorreram alterag¢des significativas nos itens das demonstragdes financeiras em 2019.
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

a) Resultados das operacoes do emissor

i. Descri¢ao de quaisquer componentes importantes da receita

Versdo : 3

Receita Liquida Operacional: No segmento florestal, a Companhia industrializa e comercializa madeira processada
¢ seus derivados. No segmento de veiculos pesados a Companhia comercializa caminhdes e 6nibus marca Scania,

acessorios ¢ presta servigos de assisténcia técnica em suas concessiondrias autorizadas.

O crescimento das receitas ja era esperado, acompanhando a melhora do mercado dos segmentos em que atua.

Resultado Financeiro: No exercicio de 2019, no consolidado, a Companhia apresentou saldo negativo de R$ 8.498
frente ao saldo negativo de R$ 5.913 em 2018, conforme demonstrado abaixo:

Receitas Financeiras

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Variagdo cambial 1.580 1.705
Juros ativos 485 1.560
Juros s/operagdes de mutuos 127 404
Rendimento de aplicagdes financeiras 78 122
Descontos obtidos 87 830
Outras receitas financeiras 84 84
Total 2.441 4.705
Despesas financeiras Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Variagao cambial (2.059) (1.034)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (3.272) (3.591)
Juros passivos sobre parcelamentos (1.508) (1.692)
IOF (169) (197)
Juros de mora (1.726) (3.135)
Juros de mutuos (127) (134)
Despesas bancarias (270) (305)
Descontos concedidos (349) (243)
Ajuste valor presente - CPC 06 (1.334) -
Outras despesas financeiras (124) (287)
Total (10.938) (10.618)
RESULTADO FINANCEIRO (8.498) (5.913)
il Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A melhora dos segmentos de mercado em que a Companhia atua e a redugcdo de dividas em geral, impactou
positivamente em 2019, aumentando o lucro bruto, reduzindo despesas comerciais, administrativas e financeiras.

b) Variac¢oes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacio, alteracées de
volumes e introduc¢io de novos produtos e servicos
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

Versdo : 3

Evolugao Segmento Veiculos Pesados 31/12/2019 31/12/2018 Var %
Receita Bruta de Vendas e Servigos 396.610 285.439 39%
Receita bruta revenda de mercadorias 380.118 273.868 39%

Receita bruta prestagao de servigos 16.252 11.429 42%

Outras Receitas 240 142 69%
Deducodes das Vendas e Servigos (43.733) (31.090) 41%
Cancelamentos, abatimentos, etc. (869) (576) 51%

Impostos s/vendas (42.864) (30.514) 40%

Receita Liquida Vendas e Servigos 352.877 254.349 39%
(- ) Custo das Vendas (311.069) (226.739) 37%

(- ) Custo revenda mercadorias (304.636) (220.570) 38%

(- ) Custo prestagao servigos (6.433) (6.169) 4%

Lucro Bruto 41.808 27.610 51%

O segmento apresentou crescimento nas vendas acima do esperado, acompanhando a retomada do crescimento desse
mercado. O lucro bruto apresenta um aumento de 51% em 2019, ocasionando expressiva melhora na lucratividade, ja

esperada pela Companhia.

Evolugao Segmento Madeiras 31/12/2019 31/12/2018 Var %
Receita Bruta de Vendas e Servigos 127.324 113.458 12%
Receita bruta venda produto acabado 90.877 80.670 13%
Receita bruta revenda de 17.365 15.775 10%
mercadorias
Receita bruta prestacao de servigos 3.365 3.815 -12%
Outras Receitas 15.717 13.198 19%
Deducdes das Vendas e Servigos (9.480) (8.918) 6%
Cancelamentos, abatimentos, etc. (1.355) (889) 52%
Impostos s/vendas (8.125) (8.029) 1%
Receita Liquida Vendas e Servigos 117.844 104.540 13%
( -) Custo das Vendas (90.515) (80.135) 13%
( - ) Custo venda produtos acabados (68.973) (64.265) 7%
(- ) Custo revenda de mercadorias (18.473) (11.554) -60%
(- ) Custo prestagao de servigos (3.069) (4.276) 28%
(- ) Custo outras receitas - (40) 100%
Lucro 27.329 24.405 12%
Bruto

O segmento apresentou acréscimo de 12% no Lucro Bruto, em 2019, comparado a 2018.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstragoes
Financeiras

a) Introducao ou alienacdo de segmento operacional

Nao ocorreu.

b) Constituicao, aquisicao ou alienacio de participagao societaria.
Nao ocorreu.

¢) Eventos ou operac¢odes nao usuais

Nao ocorreu.
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10.4 - Mudangas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

10.4.2) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Nao ocorreu.

10.4.b) Efeitos significativos das alteracées em praticas contabeis

Nao ocorreu.

10.4.c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Enfase:

“Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atengdo para a nota explicativa 1-c as demonstragées financeiras, que
indica que o passivo circulante, em 31 de dezembro de 2019, excedeu o total do ativo circulante em R$ 775 mil na
controladora e em R$ 1.525 mil no consolidado (R$ 835 mil e R$ 3.156 mil em 31.12.2018, respectivamente), e da
existéncia de prejuizos acumulados de R$ 48.492 mil (R$.142.751 mil em 31.12.2018). Essas condigbes indicam que,
apesar da melhora durante o exercicio de 2019 onde a Companhia apresentou lucro liquido de R$ 9.669 mil (prejuizo de
R$ 9.997 mil em 31.12.2018), ainda h4 a existéncia de incerteza que pode levantar duvida quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia, ndo obstante todos os esforgos que a Administragdo vem adotando para o
restabelecimento de seu equilibrio financeiro, econémico e patrimonial e para a recuperagdo da sua lucratividade,
destacando o restabelecimento do patrimbnio liquido. Essas demonstragbes financeiras foram elaboradas no
pressuposto do sucesso das medidas empenhadas pela Administragéo e, consequentemente, continuidade das
operagdes, e ndo incluem quaisquer ajustes e reclassificagbes de ativos e passivos, que seriam requeridos no caso de
insucesso dessas medidas.”
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por defini¢do, as estimativas
contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio sdo:

(a) Imposto de Renda, contribui¢do social e outros impostos
(b) Continuidade operacional

(©) Valor justo de propriedade para investimentos

(d) Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa

(e) Provisao de perda nos estoques

() Impairment dos ativos
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstragoes Financeiras

10.6 - Com relacio aos controles internos adotados para assegurar a elaboracio de demonstragdes financeiras
confiaveis, comentar:
a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias adotadas para corrigi-las

Os controles internos da Companhia estdo em constante monitoramento para garantir a seguranga das informagdes e
dados que irdo impactar as informacdes das demonstragdes financeiras. Com base no relatorio de controles internos
emitido pela auditoria externa da Companhia, sdo tomadas as providéncias possiveis para corre¢do de pontos frageis.

b) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente

Em elaboragéo
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstragoes Financeiras

10.7 - Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios, comentar:
Nao ocorreu.

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Nao ocorreu.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de aplicaciao divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicio

Nao ocorreu.

¢) Se houve desvios relevantes entre a aplicacio efetiva dos recursos e as propostas de aplica¢cao divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicao

Nao ocorreu.
d) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

N3ao ocorreu.
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10.8 - Plano de Negécios

a) investimentos, incluindo:

i. Descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos:

Nao ha previsao.
ii. Fontes de financiamento dos investimentos
Nao ha previsdo.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao ha previsao.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

Nao ha previsao.

¢) Novos produtos e servicos, indicando:
i. Descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao se aplica.

ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Nao ocorreu.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao ocorreu.

iv. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Setor Veiculos Pesados: as pesquisas sao realizadas pela Scania e ndo por suas concessionarias.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e
que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao “10”.
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11.1 - Projec¢oes Divulgadas E Premissas

a. Objeto da projecao

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia optou por nao divulgar projegoes.
b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia optou por nao divulgar projegoes.

c. Premissas da projecio, com a indica¢do de quais podem ser influenciadas pela administracio do
emissor e quais escapam ao seu controle

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia optou por nao divulgar projegoes.
d. Valores dos indicadores que siao objeto da previsao

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia optou por nao divulgar projegoes.
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11.2 - Acompanhamento E Alteragcoes Das Proje¢oes Divulgadas

a. Informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario e quais delas estao
sendo repetidas no formulario

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao divulga projecdes.

b. Quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes que levaram a desvios nas projecoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga projecdes.
c. Quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes permanecem validas
na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou

substituidas

Nao aplicével, uma vez que a Companhia nao divulga projecdes.
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12.1 - Descrigao da Estrutura Administrativa

a. atribuicoes de cada orgao e comité
Conselho de Administracdo

Os Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administracdo por intermédio de conferéncia
telefonica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao eletronica, sendo considerados presentes a
reunido e devendo confirmar seu voto através de declarag@o por escrito encaminhada ao secretario da reunido por
carta, fac-simile ou correio eletronico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o secretario da
reunido ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro. O membro do
Conselho de Administracao poderd se fazer representar na reunido por outro membro do Conselho de Administracao
devidamente autorizado por escrito. Podera também enviar antecipadamente seu voto por escrito, ou ainda participar
da reunido a distancia utilizando-se de reunido telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao
eletronica que possa assegurar a autenticidade da participagdo. No caso de participacdo a distancia, o membro do
Conselho de Administragdo podera transmitir via fac-simile (ou outra forma que assegure de maneira segura a
autenticidade de transmissdes escritas) declaragdes de voto sobre as matérias tratadas durante a reunido ou a propria
ata lavrada quando da conclusdo dos trabalhos. Uma vez recebida a declaragdo, o secretario da reunido ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

O Conselho de Administragdo ¢ composto por, no minimo 3 (trés) membros € no maximo 9 (nove) membros, todos
pessoas naturais, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato de 1 (um) ano,
investidos nos seus cargos na forma prevista no artigo 149, Lei n° 6.404/76, sendo permitida a reelei¢do..A
Assembleia Geral que eleger os conselheiros determinara o nimero de cargos do Conselho de Administragdo a serem
preenchidos em cada mandato, observado o nimero minimo de 3 (trés) conselheiros.

Compete ao Conselho de Administragdo, além das outras atribui¢des fixadas
na lei e neste Estatuto Social:

(a) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes, politica e objetivos basicos, para
todas as areas principais de atuagdo desta, assim como das sociedades controladas da Companbhia;

(b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia ¢ solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, bem como sobre quaisquer outros atos de interesse
da Companbhia;

(¢) Deliberar sobre a emissao de agdes e bonus de subscricao, dentro do limite do capital autorizado, respeitando o
disposto neste Estatuto Social, bem como fixar o prego de emissdo e prazo para o exercicio do direito de preferéncia
dos acionistas para subscri¢ao de titulos e valores mobilidrios em aumento de capital a ser deliberado dentro do
capital autorizado, inclusive podendo excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nos
casos assim permitidos;

(d) Autorizar a aquisi¢do de a¢des de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento, ou permanéncia em
tesouraria para posterior alienagdo, bem como proposta de resgate de agcdes de emissdo da Companhia.

(e) Deliberar sobre as condigdes de emissao de debéntures, de que tratam os incisos VI a VIII do artigo 59 da Lei
6.404/76, por delegacdo da Assembleia Geral;

(f) Eleicdo, reeleigdo e destituicao dos Diretores, bem como fixar as atribuigdes ¢ competéncias da Diretoria;
(g) Aprovar os planos de trabalho e orcamentos anuais, programas de investimento, reequipamento, politica ambiental

e plano de expansao de atividades que ndo estejam detalhadamente previstos no or¢amento anual e/ou plurianual da
Companhia, bem como acompanhar a sua execu¢ao;
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12.1 - Descrigao da Estrutura Administrativa

(h) Atribuir, do montante global da remunerag¢ao fixada pela Assembleia Geral, os honorarios mensais, a cada um dos
executivos e administradores da Companhia;

(i) Atribuir aos membros da administragao, quando assim for deliberado, a sua parcela de participagdo nos lucros
apurados em balangos levantados pela Companhia, inclusive intermediarios;

(j) Manifestar sobre o relatorio da administragdo e as contas da Diretoria, autorizar a distribui¢cdo de dividendos
intermediarios, na forma do artigo 204, e seus paragrafos, da Lei n® 6.404/76 e, se distribuidos estes com base em
resultados apurados em balanco intermediario, fixar a participacao nos lucros a que fardo jus os administradores;

(K) Escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar esclarecimentos sempre que entender
necessario;

(1) Autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentacdo de relatdrios da Companhia, exceto se
exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia opera;

(m) Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia legal ou estatutaria;
(n) Submeter para deliberacdo da Assembleia Geral proposta de alteracdo deste Estatuto;

(0) Outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢ao de compra ou subscrigao de agdes a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas;

(p) Aprovar a presta¢do de fianca, aval ou quaisquer garantias em favor de terceiros ou de sociedade em que a
Companhia houver efetuado investimento, direta ou indiretamente;

(q) Fixar critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios (beneficios indiretos, participa¢do no lucro e/ou nas
vendas) da administracdo e dos funcionarios da Companhia e de suas sociedades controladas;

(r) Aprovar a constitui¢do e extingdo de controladas e a participacdo da Companhia o capital de outras sociedades;

(s) Aprovar a celebracdo, rescisdo ou alteragdo de qualquer operacao ou série de operagdes com qualquer sociedade
na qual qualquer acionista, seus controladores, controladas ou coligadas, qualquer Diretor ou Conselheiro da
Companbhia, ou de qualquer controlada, tenha participagdo acionaria, sendo certo, porém, que o preceito anterior nao
sera aplicavel a qualquer uma destas operagdes em termos ndo menos favoraveis a Companhia ou suas controladas
que aqueles que teriam sido obtidos a época de um terceiro nao relacionado acima;

(t) Aprovar a assunc¢ao de obrigacdes de empréstimo (inclusive titulos) em uma operacao ou série de operacdes com
valor agregado superior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais);

(u) Aprovar a venda ou transferéncia de bens moveis ou imdveis da Companhia, ou de qualquer controlada, em
qualquer caso, de valor superior a R$ 100.00,00 (cem mil reais);

(v) Fixar e orientar o voto a ser proferido pelo(s) representante(s) legal(ais) da Companhia nas Assembleias Gerais ou
reunides de socios das sociedades em que a Companhia participe como acionista ou socia, assim como aprovar
previamente as alteragdes do estatuto ou do contrato social das sociedades em que a Companhia participa, inclusive
aprovando a escolha dos administradores de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com o voto da
Companbhia;
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(w) Aprovar os negocios juridicos e deliberagoes referidas neste artigo pelas sociedades controladas da Companhia ou
sociedades a ela coligadas;

(x) Autorizar a concessdao de qualquer modalidade de doagdo, contribui¢do ou auxilio, independentemente do
beneficiario e valor;

(y) Aprovar a aplicacdo de recursos oriundos de incentivos fiscais;

(z) Tomar decisdes relativas a estrutura de capital da Companhia;

(aa) Aprovar a contratagdo da instituicao depositaria prestadora dos servigos de acdes escriturais;
(bb) Avocar para sua orbita de deliberacdo assuntos especificos de interesse da Companhia;

(cc) Deliberar sobre os casos omissos € todas as demais atribuigdes previstas neste Estatuto Social e na legislacao
pertinente;

(dd) Aprovar a abertura, instalacdo, manutencao, alteragdo ou extingao de filiais, armazéns, depositos e escritdrios em
qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, atribuindo-lhes capital autonomo, destacado daquele da Matriz;

(ee) Autorizar a Diretoria a contratagao de projetos, obras e servigos, bem como celebragao, alteragao e extingao de
quaisquer contratos com terceiras pessoas, cujo objeto da operagdo nao tenha sido contemplado no orcamento anual, e
cujo valor, em cada caso, ultrapasse a quantia de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), excetuados deste
item os contratos de operagdes para financiamento de caminhdes (Finame) e contratos de compra ¢ venda de
caminhdes novos e/ou usados.

(ff) Autorizar a Diretoria a celebragdo de contrato de locagao de imdvel ndo residencial.

(gg) Aprovar a contratagdo em operacdes de derivativos nas modalidades termo, futuro, opgdes e swap,
independentemente de valor, bem como quaisquer outros contratos oriundos do mercado financeiro que possam gerar
prejuizo ou risco para a Companhia, decorrentes da flutuacdo de taxas, indices ou cdmbio.

Diretoria

A Diretoria € o 6rgao de representagao da Companhia, competindo-lhe praticar os atos de gestao dos negdcios sociais,
as operacdes relacionadas aos fins de interesse da Companhia e a representagao geral da Companhia, em Juizo e fora
dele, ativa e passivamente, na forma atribuida pelos membros do Conselho de Administragdo, observadas as
hipoteses de competéncia exclusiva da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao, conforme previsto na Lei
6.404/76 e neste Estatuto Social.

A Diretoria compde-se de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 3 (trés) Diretores, sendo que:

@) 1 (um) sera designado Diretor Presidente;

(ii) 1 (um) serd designado Diretor Administrativo Financeiro, que exercerd, cumulativamente, a fungdo de Diretor
de Relagdes com Investidores.; e

(iii) 1 (um) sera designado Diretor sem designacgdo especifica.

Conforme o paragrafo 1° do artigo 16 do estatuto, compete ao Diretor de Relagdes com os Investidores, além das
atribuicdes definidas pelo Conselho de Administracao, a representacao da Companhia perante os 6rgaos reguladores e
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demais institui¢des que atuem no mercado de valores mobiliarios e a prestacdo de informagdes aos investidores, a
Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, as bolsas de valores ou mercado de balcdo onde forem negociados os
valores mobiliarios de emissdo da Companhia e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas pela
Companhia no mercado de valores mobiliarios, no Brasil ou no exterior, bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentagao aplicavel da CVM.

Conforme o Paragrafo 2° do artigo 16 do estatuto, a Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se
sempre que convocada por qualquer Diretor.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal somente sera instalado pela Assembleia Geral a pedido dos acionistas, com as atribui¢des, poderes,
competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei.

O Conselho Fiscal ¢ composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e igual nimero de

suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos, reelegiveis e destituiveis pela Assembleia Geral, que lhes
ficara sua remuneracao.
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

a. Informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario e quais delas estao
sendo repetidas no formulario

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao divulga projecdes.

b. Quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes que levaram a desvios nas projecoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga projecdes.
c. Quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes permanecem validas
na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou

substituidas

Nao aplicével, uma vez que a Companhia nao divulga projecdes.

PAGINA: 77 de 156



Formulario de Referéncia - 2020 - BATTISTELLA ADM PARTICIPACOES S.A. Versédo : 3

12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracao

a. Numero de reunioes realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre niimero de reunioes
ordinarias e extraordinarias

O Conselho de Administragdo se reune ordinariamente bimestralmente conforme estatuto social e
extraordinariamente, quando necessario. Em 2019 foram realizadas 06 reunidoes do Conselho de Administragao.

b. Se existirem, as disposicées do acordo de acionistas que estabelecam restricio ou vinculacio ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao ha acordo de acionistas.
c. Regras de identificacio e administracio de conflitos de interesses

Nao existem mecanismos especificos de identificacdo e administra¢do de conflitos de interesse além dos dispostos na
lei. Em relagdo a identificacdo e administracao de conflitos de interesses, a Lei das Sociedades por Acdes dispde que
membros do Conselho de Administracdo estdo proibidos de votar em qualquer assembleia geral que deliberem sobre
assuntos com os quais tenham conflito de interesses, ou ainda de atuar em qualquer transacao ou negocio nos quais
tenham conflito de interesses com a Companbhia.
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12.4 - Descrigao da Clausula Compromisséria Para Resolucao de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

A Companhia, seus acionistas, Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a
resolver, por meio de arbltragem toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficécia, interpretacao, violagao e efeitos das dlsposu;oes contidas na Lei
6.404/76, neste Estatuto Social e nas normas editadas pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme paragrafo uinico do artigo 28 do
estatatuto, elege-se a Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA,
nos termos de seu Regulamento de Arbitragem, para dirimir as questdes, disputas, controvérsias ou avengas entre as
referidas acima.
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12.7/8 - Composi¢cao Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, desde que a Companhia ndo possui Comités instituidos
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12.9 - Existéncia de Relagao Conjugal, Uniao Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o aplicavel, desde que n&o ha relagdes familiares
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12.10 - Relagoes de Subordinagao, Prestacao de Servigo ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o aplicavel, desde que n&o ocorreram relagdes de subordinagéo, prestagédo de servigos ou controle
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

A Companhia ndo possui acordos, apdlices de seguros, etc., para despesas suportadas pelos administradores.
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12.12 - Outras informagoes relevantes

Nao hé outras informagdes consideradas relevantes para esta Se¢do 12 do Formulario de Referéncia.
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13.1 - Descrigao da Politica ou Pratica de Remuneracgao, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

13.1. Politica ou pratica de remuneracio do conselho de administracio, da diretoria estatutiria e niao estatutaria,
do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracio

A Politica de remuneracdo da Companhia para os administradores tem como objetivo garantir possibilidade de
oportunidades de desenvolvimento, o equilibrio entre as metas da organizagao, a estratégia de nossos negocios e as praticas
do mercado. Essa politica visa a retribui¢do do desempenho de nossos administradores e recompensar-lhes pelas metas
alcangadas, que também visa garantir a equidade salarial entre os pares para proporcionar a mobilidade dos executivos
entre as varias unidades de negdcios.

A remuneragdo dos administradores ¢ composta por uma parcela fixa e outra variavel, como atrativo para reter e atrair os
melhores profissionais do mercado, somando-se aos demais aspectos de atracdo de profissionais qualificados. A
Companbhia incentiva a superagdo das metas como forma de minimizar ajustes em remuneragdes fixas que continuamente
voltam a se desalinhar por for¢a de diferentes movimentos regionais ou setoriais de mercado ou legais.

A Companhia valoriza a contribuicdo individual para o desempenho do conjunto e busca simplicidade na aplicacéo,
compreensio, controle e acompanhamento de metas e de gestdo associadas ao desempenho econdmico dos negocios e
compromissos individuais de agdes.

b. Composicao da remuneracio:

i. descricao dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo: os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo composta pelos
seguintes elementos:

o Remuneragdo fixa: balizada com as praticas de mercado, visa reconhecer o valor dos conselheiros interna e
externamente, e inclui salarios e encargos dos administradores; e

o Beneficios: visam complementar os beneficios da assisténcia social piblica e dar maior seguranca aos diretores ¢
seus familiares dentro das praticas usuais do mercado, assegurando as perfeitas condi¢cdes para o desempenho do
cargo, sendo beneficiarios do seguro saude Bradesco no plano TOP.

Além da remuneragdo acima descrita os membros do Conselho de Administragdo, conforme previsto no Regimento Interno

do Conselho de Administracdo da companhia, também s3o reembolsados, pela Companhia, de todas as despesas de

locomocao e estada necessarias ao desempenho de suas fungoes.

Diretoria: os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneragdo composta pelos seguintes elementos:

e Remuneragdo Fixa: balizada com as praticas de mercado, visa reconhecer o valor dos conselheiros interna e
externamente, e inclui que inclui salarios e encargos dos administradores;
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13.1 - Descrigao da Politica ou Pratica de Remuneracgao, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria

e Remuneragdo varidvel: corresponde a uma parcela dos resultados da Companhia, conforme os balangos levantados,

inclusive em caso de balangos intermediarios.

e Beneficios: visam complementar os beneficios da assisténcia social publica e dar maior seguranga aos diretores e seus

familiares dentro das praticas usuais do mercado, assegurando as perfeitas condigdes para o desempenho do cargo, ¢

compreendem plano de satde, seguro de vida e acidentes pessoais, automovel locado e telefone movel.

Conselho Fiscal:

A Companhia teve instalagdo do Conselho Fiscal em 30.04.2019

Comité de Gestao de Pessoas:

Ndo ha comité de gestdo de pessoas instalado no grupo.

ii. proporcio de cada elemento na remuneracio total (a)

Exercicio Social encerrado em 31.12.2019:

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
Remuneracio Fixa 0% 0%
Beneficio 0% 0%
Remuneracao Variavel 0% 0%
Remunerag¢ao Baseada N/A NA
em
Acoes
Exercicio Social encerrado em 31.12.2018:
Conselho de Diretoria
Administracio Estatutaria
Remuneracio Fixa 0% 0%
Beneficio 0% 0%
Remuneracio Variavel 0% 0%
Remuneracao Baseada N/A NA

em
Acoes
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13.1 - Descrigao da Politica ou Pratica de Remuneracao, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

ii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio

Os niveis de remuneracdo sdo balizados na pratica de mercado, obtida anualmente através de pesquisas salariais conduzidas
por consultorias especializadas, das quais sdo selecionados painéis especificos de empresas que reflitam uma combinacao
das seguintes caracteristicas: (i) porte similar ao da Battistella, em termos de faturamento; (ii) principais concorrentes nos
mercados onde atua; (iii) regido de atuacdo; e (iv) filosofias de remunerag@o consistentes e similares.

A remuneragao fixa, ou honorarios fixos, sdo baseados na mediana de mercado, e podendo ser reajustados em data a ser
estipulada pela Companhia, de acordo com previsdo or¢amentaria anual aprovada pelo Conselho de Administragdo,
obedecendo os limites estabelecidos na Assembleia Geral Ordinaria.

iv. razoes que justificam a composi¢io da remuneracio

As razdes para composi¢do da remuneragdo sdo o incentivo na melhoria da nossa gestdo e a permanéncia dos seus
executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e com o desempenho de curto prazo.

c. Principais indicadores de desempenho que sio levados em consideracio na determinacio de cada elemento
da remuneracio

O conjunto de elementos da remuneragdo busca reconhecer os resultados obtidos pela Companhia e desempenhos
individuais, em niveis competitivos aos de mercado. A remuneracao fixa ¢ baseada na média dos valores praticados pelo
mercado, obtida através de pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas, e no desempenho individual.

A remuneragdo variavel da diretoria é baseada em metas e estratégias do negocio, visando a criagdo de valor sustentavel e
de longo prazo a Companbhia.

d. Como a remuneraciio é estruturada para refletir a evolucio dos indicadores de desempenho

Um dos parametros de ajuste do salario base ¢ desempenho individual (medido por metas individuais, competéncias e
comportamentos), atrelado a previsdo orcamentaria anual aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

A remuneragdo variavel tem o conceito de bonus, baseado no cumprimento de metas definidas, anualmente pelo Conselho
de Administragdo da Companhia, e esta vinculada ao nosso proprio desempenho no periodo em questdo, sendo pagas aos
de acordo com os resultados obtidos pela Companhia.

e. Como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo
A estratégia de remuneragdo da empresa € baseada em praticas de mercado, o que permite a atracdo, retencdo e motivagao
de profissionais qualificados para a implementacdo e operacionalizagdo das estratégias de negocios aprovadas pelos
acionistas, além de incentivar os administradores a buscar maior rentabilidade aos investimentos em projetos diversos.

f. Existéncia de remuneracgao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ndo recebem remuneracdo suportadas por empresas subsidiarias
ou controladas.

PAGINA: 89 de 156



Formulario de Referéncia - 2020 - BATTISTELLA ADM PARTICIPACOES S.A. Versédo : 3

13.1 - Descrigao da Politica ou Pratica de Remuneracgao, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

g. Existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,

tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagdo

do controle societario.
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13.2 - Remuneracgao Total do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 36.000,00 36.000,00
Descrigéo de outras Nao houve
remuneragoes fixas
Remuneracgao variavel
Boénus 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigéo cje outr§§ . Nao houve
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agoes (incluindo 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 36.000,00 36.000,00

13.2 - Remuneragéao Total do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00

PAGINA: 91 de 156



Formulario de Referéncia - 2020 - BATTISTELLA ADM PARTICIPACOES S.A.

Versdo : 3

Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 72.000,00 72.000,00
Descrigdo de outras Nao houve

remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigéo ge outra_1§ . N&o houve

remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00
opgoes)

Observagéo

Total da remuneragéo 72.000,00 72.000,00
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Nao ha previsdo de remuneragdo variavel do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria e do Conselho
Fiscal
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13.4 - Plano de Remuneragao Baseado em Ag¢oes do Conselho de Administracao E
Diretoria Estatutaria

Nao se aplica tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracao do conselho de administracdo e
da diretoria estatutaria baseado em agdes de sua emissao.
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13.5 - Remuneracao Baseada em A¢oes

Nao se aplica tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria baseado em agodes de sua emissao.
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13.6 - Opgoes em Aberto

Nao existem op¢des em aberto, visto que ndo foram exercidas quaisquer opg¢des nos Gltimos trés exercicios sociais
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13.7 - Opgoes Exercidas E Agoes Entregues

Nao aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragdo a seus administradores baseada
nas acoes de sua emissao.
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13.8 - Precificagdo Das Agoes/opgoes

Nao aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo a seus administradores baseada
nas acoes de sua emissao.
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13.9 - Participagées Detidas Por Orgio

Quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, por 6rgao:

Companhia
Quantidade
de Agdes Participacao Quantidade de C
s ~ .. Participacao no
Ordinarias da | no Total de | Acdes Preferenciais ~
. ~ . Total de Agoes
Companhia Acgoes da Companhia (em Preferenciais
Participagcao (em Ordinarias unidades)
Direta unidades)
Conselho de
Administragao 12.964 0,0844% 0 0,0844%
Diretoria 733 0,0048% 0 0,0048%
Conselho Fiscal 0 0,0000% 0 0,0000%
Total 12.231| 0,0986% o 0,0892%
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13.10 - Informagoes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administragao E Aos Diretores Estatutarios

Nao hé planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do nosso Conselho de Administragdo, aos
diretores estatutarios e demais administradores da Companhia.

PAGINA: 100 de 156



961 9p L0} ‘¥NIOVYd

|easi4 oyjosuon

oedeljsiuiwpy ap oyjasuon

elejnje}sy euolalig

oedea1asqo

(sieay)oedesaunwal

00'000°C 00'000C 00°000°L 00'000°Z} 00°0 000 00°0 000 00'0 Ep olpawi Jojep
(sieay)oedesaunwal

00°000°C 000002 00°000'} 0000004 00'0 00'0 000 00'0 000 Jousuw ep Jojep
(sieay)oedesaunwal

00°000C 00'000C 00'000°1 00'000°Z} 000 000 00'0 00'0 00'0 Jolew ep iojep
sopesaunwal

00'€ 00'€ 00'€ 00'e 000 000 002 002 00'0 solquisw dp N
00'c 00'c 00 00 00'¢ 00 00‘c 00‘c 00'c soiquidw ap (N

L102/2L/Le 81L02/2L/LE 6L02/2L/LE 2102/ZL/LE 8L0z2/ZL/LE 6102/CL/LE L102/2L/LE 8102/CL/LE 6L02/ZL/LE
|easi{ oyjasuo) oe3deljsiuiwpy ap oyjasuon eliejnjels3 eldojauiqg

sienue salojep
[easid
oy|asuo) op J euigjnjels3 eliojalig ep ‘oedelisiuiwpy ap OY|asuos op BIPIIA J BWIUI ‘eWIXe|\ [enpIAIpU| ogdelaunwiay - LSl

€ 1 OBSIOA V'S S30IVdIOILdVd INAV V1T3LSILLVYE - 020 - BlduRJSiaY Sp oligjnw.io




Formulario de Referéncia - 2020 - BATTISTELLA ADM PARTICIPACOES S.A. Versédo : 3

13.12 - Mecanismos de Remuneragao ou Indenizagao Para os Administradores em Caso de
Destituicao do Cargo ou de Aposentadoria

Para os membros do Conselho de Administragcdo ou Diretoria ndo hé arranjos contratuais, apolices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em

caso de destitui¢ao do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneragao Total Detido Por Administradores E Membros do

Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Conselho Fiscal

Orgio 2019 2018 2017

Conselho de 0% 0% 0%

Administracao

Diretoria Estatutaria 0% 0% 0%
100% 100% 100%

PAGINA: 103 de 156



Formulario de Referéncia - 2020 - BATTISTELLA ADM PARTICIPACOES S.A. Versédo : 3

13.14 - Remuneracgao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgao, Recebida Por Qualquer Razido Que Ndo A Fungdo Que Ocupam

Os membros do Conselho de Administragdo, ou Diretoria ndo receberam remuneragao além das referentes a fungao
de ocupam na Companhia.
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13.15 - Remuneracgao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Nao houve pagamento de remuneracao para membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de Controladas da

Companbhia.
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13.16 - Outras Informagoes Relevantes

Nao hé outras informagdes consideradas relevantes para esta Secdo 13 do Formulario de Referéncia.
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14.1 - Descri¢gao Dos Recursos Humanos

a. Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo
geogrdfica)

Empregados com base na atividade desempenhada na Emissora

Empregados Em 31 de dezembro de:

2019 2018 2017
Administrativo .......cccceeveeeveenenenne. 0 0 07
Comercial ........ccoeeeeniiinieniinienen. 0 0 0
Industrial/Operacional..................... 0 0 0
117 ) O 0 0 07

Empregados com base na atividade desempenhada nas Controladas Diretas e Indiretas

Empregados Em 31 de dezembro de:

2019 2018 2017
Controladas Diretas
Battistella Adm. e Particip.S/A 0 0 07
Cotrasa Veiculos e Servigos Ltda 235 208 215
Battistella Ind. e Comercio Ltda 411 439 401
0] 1 N 646 647 616

Empregados com base na localizacio geografica

Empregados Em 31 de dezembro de:
2019 2018 2017
Regido Sul.....c.oceviiiiiiiiien 646 647 616
f (] 71 646 647 616
b. Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacao
geogrdfica)

Empregados terceirizados com base na atividade desempenhada

Terceirizados Em 31 de dezembro de:

2019 2018 2017
Administrativo ...........cooeveeeeennn.. 0 0 0
Comercial......ccoccvvvveeiiiiiiiinnnnnn, 0 0 0
Industrial/Operacional ................ 0 0 0
TOtAl ..ceeeeeeeeeeeeeneeeeeneeenenenenenenenens 0 0 0
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14.1 - Descri¢gao Dos Recursos Humanos

Empregados terceirizados com base na localizaciao geografica

Versdo : 3

Terceirizados Em 31 de dezembro de:
2019 2018 2017
Regido Sul.......ccoovveviiieiiie, 0 0 0
Regido Sudeste........cccceevvenrennnnnn, 0 0 0
0] 72 1 R 0 0 0
C. Indice de rotatividade
Indice de Rotatividade (em %)
2019 2018 2017
Indice de Rotatividade Total....... 3,04% 2,95% 3,37%
d. Exposigdo do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

A exposi¢do do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas estd detalhada nos itens 4.3 a 4.7 deste
Formulario de Referéncia, nos quais estao descritos os processos judiciais, administrativos e arbitrais relativos a

legislagdo trabalhista.
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14.2 - Alteragoes Relevantes - Recursos Humanos

Nao ocorreram alteragdes relevantes em Recursos Humanos
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14.3 - Descrigao da Politica de Remuneragao Dos Empregados

a. politica de saldarios e remuneracdo variavel

A politica salarial da Companhia ¢ baseada na média das remuneracdes praticadas pelo mercado, sendo que ¢
efetuado o reajuste das faixas salariais, sempre que necessario € em conformidade com a legislacdo trabalhista e
a data base dos dissidios coletivos inerente a categoria dos empregados. Cada localidade possui trés tabelas
salariais, sendo uma para colaboradores Técnicos Administrativos, outra para colaboradores Comerciais e outra
para Operagdes. A Companhia adota mais de um tipo de aumento salarial, a progressdo e a promogdo. A
progressao ¢ o aumento horizontal, baseado na avaliagdo de desempenho e potencial, sem mudanga de cargo. J4 a
promocgao, ¢ 0 aumento vertical, caracterizado por meio da passagem para cargo de faixa superior.

b. politica de beneficios

A Companhia oferece um pacote de beneficios competitivo com pacotes oferecidos por empresas com dimensdes
e complexidades semelhantes. De maneira geral, os beneficios concedidos incluem: assisténcia médica, seguro
de vida em grupo, vale refeicdo, restaurante Industrial e auxilio creche.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acoes dos empregados ndo administradores,
identificando: (i) grupos de beneficiarios; (ii) condigoes para exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv) prazos de

exercicio; e (v) quantidade de acdes comprometidas pelo plano

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao adota plano de remuneracio baseado em acdes para os empregados
nao-administradores.
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14.4 - Descrigcao Das Relagoes Entre O Emissor E Sindicatos

O relacionamento da Companhia com os sindicatos tem como base a comunicagdo, compreensdo, tolerancia,
sociabilidade, confianga e respeito, mantendo um historico de harmonia com estas organizagoes.

A Companhia mantém relagdes com o sindicato abaixo:

Estado Sigla Descrigao

PR SECPB Sind. dos Empreg. no Comércio de Pato Branco
SECPG Sind. dos Empregados no Comércio de P.Grossa
SINCAPR Sind. dos Empregados no Comércio de U.Vitoria

SINDECON OESTE Sind. dos Empr. nas Empresas Concessionarias de veiculos, Maq. e Impl.
Agric. da Regiao Oeste do PR

SINDICOM PR Sind. dos Empregados no Comércio de Curitiba

SINDIGUA Sind. dos Empregados no Comércio de Guarapuava
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14.5 - Outras Informagoes Relevantes - Recursos Humanos

Nao hé outras informagdes consideradas relevantes para esta Secdo 14 do Formulario de Referéncia.

PAGINA: 112 de 156



961 9p €11 ‘YNIOYd

%000°001} 89570981 %000°0 0 %000°00} 896709871
Jvliol
%000°0 0 %000°0 0 %000°0 0
:oedesa)je ewn|n ep ejeq - VINVINOSIL NI STQIV
%805°0€ 899°€ES Y %000°0 0 %805 0€ 899°€ES' Y
sodyLno
%2669 006'92€°0L %0000 0 %267'69 006'92€°0L
OeN
120z/Lo/ve wis oeN dd 19-1000/€¥2'290"¥¥
VIS suag ap'wpy |uojsed 0.By e||ajsijeg eduelly
% S909y (sepepiun) saode ap ap1d oede asse|)
(sepepiun) saode ap sasse|d Jod ojusweyjelaq
% Ssa05e |ejo| (sapepiun) saode ap |ejo} "apId % slejouaiajaid saody (sapepiun) sielouaiajald sagde "ap)d 9%, SeleulpIo sa0dy (sapepiufn) seleuipio saode ‘apIo
rdN92/4dD eossad odi] oliojepuely no [eba] ajuejuasaliday op awoN 10119)XJ OU JJuaPISAY B}SIUOIDY
ogleua)e ewnin 10pEejoIJUOD B)SIUOIDY sejsiuoloe ap opJode ap edidied 4n-epepijeuoideN e)siuoide rdNO/4dd
B)SiuoIdy

€ : OBSIOA

elieuoldy oedisod - Z'GL / LGl

V'S S30IVdIOILdVd INAV V1T3LSILLVYE - 020 - BlduRJSiaY Sp oligjnw.io



961 9p 1| ‘YNIOYd

000°0

000°0S

000°0S

000°0

106°701

106°70L

0000 0 000°0 0
so¥1No
00070 0 IvioL
% S909y (sepepiun) saode ap ap1d oede asse|)
0000 0 000°0S 106°70L
oeN
OEN OEN ds-liseig 60-899/8€'GlC
e||9)sieq ajusjeA ounepn
00070 0 IvioL
% S909y (sapepiun) saode ap "apjO oede asse|)
0000 0 000°0S 106'v0L
oeN
OEN OEN ds-liseig ¢.-606'¥8€'669
e[|9)siieg seqiy ouelanT
0000 0 000°0 0

:oedeud)je ewnin ep ejeq - VINVINOSIL NI S0V

19-1000/€VL7290'vY

V/S suag dap°wpy |uojsed 0iBy e|jvsireqg eduely

|e1o0s |ejides oedisodwo)

Bjsiuoloe rdND/4dD

VHOAILSIANI/ VHOAVTO¥LNOD

% saode |ejo|

€ : OBSIOA

(sepepiun) sao3e ap [e30) "apiO

rdNJ/4dD

ogdeusyje ewnin

% sieloualajaid saody (sapepiuf) sielouaiajaid saode ‘apjn

% selieu|plo saody

(sepepiufn) seueuiplio saode apjO

(sepepiun) seode ap ojuaweyjelaq
eossad odi] ouojepuely no [eba] ajuejuasaiday op awoN 10119)X3 OU 3juaPISAY BISIUOIDY

10pPEB|0JJUOID B)SIUOIOY sejsiuoloe ap opJooe ap edidied 4N-opepijeuoioeN ejsiuoide rdN9I/4doD
V1SINOIOV

VdOAQILS3ANI / VHOAVIOHLNOD

elieuoldy oedisod - Z'GL / LGl

V'S S30IVdIOILdVd INAV V1T3LSILLVYE - 020 - BlduRJSiaY Sp oligjnw.io



961 dp GL | ‘YNIOYd

000°00L

¥18°60C

000°0 0 000°00L 18°60¢C

Iviol

19-1000/€VL7290'vY

V/S suag dap°wpy |uojsed 0iBy e|jvsireqg eduely

|e1o0s |ejides oedisodwo)

Bjs|uoloe rdND/4dD

VHOAILSIANI/ VHOAVTO¥LNOD

€ : OBSIOA

% saode |ejo|

(sepepiun) sao3e ap [e30) "apiO

rdNJ/4dD

ogdeusyje ewnin

% sleloualajaid saody (sapepiuf) sielouaiajaid saode ‘apjn % Seleulpio saody (sepepiufn) seueuiplio saode ‘apjo
(sepepiun) seode ap ojuaweyjelaq
eossad odi} olojepuelp no |eba ajuejuasaiday op swWoON 10113)X3 OU 9}uU3PISIY BISIUOIDY
10pE[0J3U0D BJSIUOIdY sejsiuoloe ap opJode ap edioied 4N-apepljeucioeN ejsiuoloe rdN9/4dd
V1SINOIOV
VYOAILS3ANI / VHOAVI0HULNOD

elieuoldy oedisod - Z'GL / LGl

V'S S30IVdIOILdVd INAV V1T3LSILLVYE - 020 - BlduRJSiaY Sp oligjnw.io



Formulario de Referéncia - 2020 - BATTISTELLA ADM PARTICIPACOES S.A.

15.3 - Distribui¢ao de Capital

Versdo : 3

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2020
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 701
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 14
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acodes em Circulagao

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegéo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das agbes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 1.808.268 ! 12,168%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST 6 _______ _l_ ______ 0 _OO_O‘% _______
Preferencial Classe A ST 6 _______ _!_ _____ 0_,060606%_ ______

Total 1.808.268 : 12,168%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Alianga
Battistella Agro
Pastoril Adm.
de Bens S/A

ON

69,492%

Versdo : 3

Outros

ON

Battistella
Administracdo e

ParticipagoOes S.A.

30,508%
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

Nao aplicavel, visto que ndo ha acordo de acionistas arquivado na sede do emissor, ou do qual o controlador seja
parte.
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15.6 - Alteracoes Relevantes Nas Participagcoes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

Nao aplicavel, visto que ndo correram alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle
e administradores do emissor.
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15.7 - Principais Operacoes Societarias

Evento

Incorporagdo da Battistella Trading S/A
(controlada) na Battistella Administracdo e
Participagdes S/A (controladora)

Principais condicoes do negécio

Em 7 de julho de 2017 foi incorporada a
Battistella Trading S/A na controladora, com
objetivo de simplificacdo da estrutura de
empresas, € ndo implicou em alteragdes no
capital social da Companhia, desde que a mesma
ja detinha agdes representativas de 100% do
capital social da Trading.

Sociedades envolvidas

Battistella Administragao e Participagdes S/A,
Battistella Trading S/A e Portosul Participacdes
S/A

Efeitos resultantes da operagdo no quadro
acionario

A empresa Battistella Trading S/A deixa de
existir no quadro societario do grupo. Em
decorréncia disso, a totalidade das acdes
ordinarias e preferenciais da Portosul passou a
ser de propriedade da incorporadora, Battistella
Administragdo e Participagdes S.A

Quadro societario antes e apds a operacgao

A empresa Battistella Trading S/A deixa de
existir no quadro societario do grupo. Em
decorréncia disso, a totalidade das agoes
ordinarias e preferenciais da Portosul passou a
ser de propriedade da incorporadora, Battistella
Administragdo e Participacdes S.A

Evento

Reducao de capital da Battistella Administragao
e Participagdes S/A (controladora)

Principais condi¢oes do negocio

Em 26 de julho de 2017 foi reduzido o capital da
controladora em R$ 121.966, passando de R$
251.556 para R$ 129.590, com restituicdo de
capital aos acionistas realizada mediante entrega
aos acionistas, na propor¢ao da participagdo de
cada um deles no capital social da Companbhia,
de a¢des da empresa Portosul Participagdes S/A.

Sociedades envolvidas

Battistella Administracdo e Participagdes S/A, e
Portosul Participagdes S/A

Versdo : 3
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15.7 - Principais Operacoes Societarias

Efeitos resultantes da operacio no quadro
acionario

A controladora Battistella Administragdo e
Participacdes S/A deixa de ter participagdo no
capital social da Portosul Participagdes S/A

Quadro societario antes e apos a operacao

A controladora Battistella Administragdo e
Participacdes S/A deixa de ter participagdo no
capital social da Portosul Participacdes S/A

Evento

Reducio de capital da Battistella Administracao
e Participagdes S/A (controladora)

Principais condi¢cées do negécio

Em 23 de outubro de 2019 foi aprovada a
Reduc¢do do capital da Sociedade de RS
129.590.402,88 para R$  45.000.000,00,
totalizando uma reducdo de capital de RS
84.590.402,88, com absor¢ao de parte dos
prejuizos de exercicios anteriores, constante das
Demonstragoes Financeiras de Dezembro 2018.

Sociedades envolvidas

Battistella Administracdo ¢ Participagdes S/A

Efeitos resultantes da operacio no quadro
acionario

Sem alteracoes

Quadro societario antes e apos a operacgao

Sem alteracdes

Versdo : 3
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15.8 - Outras Informagoes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

Nao hé outras informagdes consideradas relevantes para esta Secdo 15 do Formulario de Referéncia.

PAGINA: 122 de 156



Formulario de Referéncia - 2020 - BATTISTELLA ADM PARTICIPACOES S.A. Versédo : 3

16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizagdo de
Transagoes Com Partes Relacionadas

A atual politica da Companhia ¢ de que as operagdes € negocios com partes relacionadas sejam realizadas
observando-se pregos e condi¢gdes usuais de mercado.

A Lei das Sociedades por Ag¢des estabelece que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas
Assembleias Gerais ou nas reunides da administracdo, abstenha-se de votar nas deliberacdes relativas: (i) ao
laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagdo do capital social; (ii) receber, em razdo de seu
cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo constante do respectivo
estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operacao social em que tiver
interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

No curso regular dos negocios, a Companhia contrata operacdes com partes relacionadas em condig¢des
plenamente comutativas e de acordo com os precos e condigdes de mercado. Estas operagdes seguem critérios de
estrita submissdo as regras legais, para afastar favorecimentos intercompanhias ou de controladores. Por isso, tais
operagdes passam sempre por analise exaustiva da alta administragao.

A fim de detalhar os principais contratos celebrados entre partes relacionadas, abaixo seguem as principais
caracteristicas de cada um deles:

(i) Instrumento Particular de Contrato de Mutuo:

No contrato de mutuo celebrado entre empresas do Grupo Battistella, o mutuante abre crédito em conta-corrente
até um limite em moeda corrente nacional em favor da mutuaria, com o prop6sito de permitir que a mesma faga
retirada de quantias para atendimento de obrigagdes de sua responsabilidade.

Os contratos tém prazo de vigéncia de 2 (dois) anos a contar da data de sua assinatura, podendo ser
automaticamente prorrogado ¢ renovado por igual periodo caso nenhuma parte manifeste a intengdo de rescindi-
lo com uma antecedéncia minima de 30 (trinta) dias antes do vencimento. Se rescindido o contrato, serdo
conciliadas as contas e o saldo devedor devera ser liquidado em até 30 (trinta) dias da data da denuncia.

O mutuante se reserva o direito de estabelecer prazos e valores a seu critério, para retiradas da mutuaria, além de
a qualquer momento poder exigir garantias, que deverdo ser apresentadas tdo logo solicitadas pela mutuaria,
sendo que caso nao seja apresentada a garantia o contrato serd considerado imediatamente rescindido.

(ii) Contrato Particular de Garantia e outras avengas:

A Alianga Battistella Agro Pastoril ¢ Administradora de Bens Ltda., celebrou contrato particular de emissao de
garantias € outras avencas com a Battistella Administragdo e Participacdes S.A. Neste contrato, a controladora
figura como fiadora ou garantidora de operagdes de crédito e na emissdo de garantias a clientes.

(iii) Contratos de Rateio:

O Convénio de compartilhamento de recursos, esfor¢os e rateio de despesas comuns entre si que celebram as
empresas do Grupo, foi firmado em 01 de janeiro de 2019. Estabelece critérios ¢ pardmetros para as controladas
reembolsarem a Controladora relativamente aos recursos e esfor¢os despendidos por esta com a finalidade de
viabilizar a realizacdo das atividades administrativas de forma centralizada, bem como a implementacdo de
atividades ou empreendimentos comuns. Os valores rateados foram baseados nos custos efetivamente incorridos
e tem como base substancialmente o volume do faturamento.
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Formulario de Referéncia - 2020 - BATTISTELLA ADM PARTICIPACOES S.A. Versédo : 3

16.3 - Identificagcao Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragido do Carater
Estritamente Comutativo Das Condi¢des Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

a. identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses; e

Para todas as transagdes dispostas no item 16.2, em caso de conflito de interesses, a Companhia adota as praticas
de governanca previstas pela legislagdo vigente. A Lei das Sociedades por Ag¢des proibe expressamente os
acionistas e administradores da Companhia de votarem em Assembleias Gerais ou intervirem em qualquer
operacdo em que exista conflito entre os seus interesses ¢ os da Companhia. Entende-se por negdcios celebrados
em conflito de interesses aqueles ndo celebrados em condigdes normais de mercado, havendo beneficio a parte
relacionada e possibilidade de causar dano ou prejuizo a Companhia. A deliberagdo tomada em decorréncia do
voto de acionista que tem interesse conflitante com o da Companhia € anuldvel, sendo que o acionista respondera
pelos danos causados e sera obrigado a transferir para Companhia as vantagens que tiver auferido. Em especial, o
Artigo 115 da Lei das Sociedades por Acdes normatiza o exercicio ao direito de voto dos acionistas em
Assembleia Geral, bem como regula a responsabilidade do acionista controlador na sociedade.

b. demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢cdées pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado.

Em tais operagdes, os negdcios com partes relacionadas sdo realizados com o intuito de melhorar o desempenho
do Grupo Battistella, levando sempre em consideracdo o melhor preco, prazo, melhor capacitagcdo técnica e
melhores encargos financeiros compativeis com as praticas usuais de mercado.

As operagdes entre a Companhia e as partes relacionadas foram efetuadas a valores, taxas, e prazos usuais de
mercado, em condi¢des de comutatividade, ndo causando qualquer beneficio ou prejuizo para as partes.

Quanto as operagdes financeiras na qual a controladora faca parte, figurando como fiadora ou avalista da

Emissora do Contrato de 01.01.2012, esta fara jus a uma comissao de 4% (quatro por cento) ao ano, calculada
pro rata die sobre o saldo devedor das operagdes no ultimo dia util de cada més.
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16.4 - Outras Informagoes Relevantes - Transagoes Com Partes Relacionadas

Nao existem outras informagdes relevantes para esta secao 16 do formulério de referencia
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Formulario de Referéncia - 2020 - BATTISTELLA ADM PARTICIPACOES S.A. Versao : 3

17.2 - Aumentos do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ocorreram aumentos de capital nos 3 uUltimos exercicios
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17.3 - Informagoes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificagoes de A¢oes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ocorreram desdobramentos, grupamentos e bonificagées de agdes nos 3 ultimos exercicios
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17.5 - Outras Informagoes Relevantes

Nao existem outras informagdes que julguemos relevantes em relacdo a esta Secdo 17 até a data deste Formulario
de Referéncia.
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18.1 - Direitos Das Agodes

Espécie de agées ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigao das caracteristicas
do reembolso de capital

Restrigao a circulagao
Resgatavel

Hipéteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
80,000000

O Estatuto Social da Companhia prevé que 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, serdo
distribuidos aos acionistas como dividendo obrigatério, aos quais poderéo ser imputados os
pagamentos de juros sobre capital préprio, na forma da Lei n.°9249/95. Contudo, no exercicio social
em que a administragao informar, em exposicgdo justificada, a Assembleia Geral, que tal distribuigdo
incompativel, o dividendo obrigatério podera nao ser distribuido.

Pleno
Nao
Sim

O Estatuto Social ndo dispde sobre as caracteristicas do reembolso do capital. Contudo, a Lei
6.404/76 dispde em seu Artigo 45, que qualquer um dos acionistas dissidente das deliberacdes
tomadas em Assembleia Geral podera retirar-se da Companhia, mediante reembolso no valor
patrimonial de suas agbes. No caso do exercicio de tal direito, os acionistas terdo direito a receber o
valor contabil de suas ag¢des, com base no ultimo balango aprovado. Se a deliberagdo que ensejou
o direito de retirada tiver ocorrido mais de 60 dias apos a data do ultimo balango, o acionista podera
solicitar o levantamento de balango especial em data ndo anterior a 60 dias da data de deliberacao,
para a avaliagado do valor de suas agdes. Nesse caso, a Companhia deve pagar imediatamente 80%
do valor de reembolso calculado com base no ultimo balango aprovado por seus acionistas, e
levantado o balango especial, o saldo remanescente no prazo de 120 dias a contar da data da
deliberagdo da Assembleia Geral.

Nao

Nao

De acordo com a Lei 6.404/76 o Estatuto Social e as deliberagdes das Assembleias Gerais ndo
poderéo privar os acionistas dos direitos de (i) participar dos lucros sociais; (ii) participar do acervo
em caso de liquidacao; (iii) fiscalizar a gestéo, nos termos da Lei 6.404/76; (iv) preferéncia para a
subscri¢cdo de acgdes, debéntures conversiveis em ag¢des e bonus de subscri¢cdo, observadas as
condigbes previstas na Lei 6.404/76; e (v) retirar-se do quadro de acionistas nos casos previstos na
Lei 6.404/76. Qualquer modificagdo dos direitos ndo dispostos acima devera ser deliberada em
Assembleia Geral.

N&o existem caracteristicas relevantes, além das informacdes ja dispostas no presente Formulario
de Referéncia.
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18.2 - Descrigao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

Obrigagoes de Realizagdo de Oferta Publica

O Estatuto Social da Companhia ndo contém cldusulas de protecdo a dispersdo acionaria. Nao obstante, a
disposi¢do contida no Artigo 6°, Paragrafo 2°, item b do Estatuto Social, obriga a realizagao de oferta publica de

acordo com o Artigo 254-A da Lei 6.404/76.
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18.3 - Descrigao de Excecgodes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

Nao ha qualquer exceg¢do ou clausula suspensiva relativa a direitos patrimoniais ou politicos previstos no

Estatuto Social da Companhia.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, desde que a Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos
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18.5.a - Numero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, desde que a Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sao Admitidos A Negociagio

As agdes da Companhia serdo negociacdo na BM&FBOVESPA sob o cédigo “BTTL3”

PAGINA: 139 de 156



Formulario de Referéncia - 2020 - BATTISTELLA ADM PARTICIPACOES S.A. Versao : 3

18.7 - Informacao Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o aplicavel, desde que a Companhia ndo efetuou negociagdo em mercados estrangeiros
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, desde que a Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuigao

Nao aplicavel, dado que a Companhia ou terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas,
ndo realizaram ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios relativas a ag¢des de emissdo da
Companbhia.
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18.10 - Destinagao de Recursos de Ofertas Publicas

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao realizou ofertas publicas de distribuigdo
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisigcao

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo realizou ofertas publicas de aquisicao relativas
a acoes de emissao de terceiros desde a data de sua constituicao.
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18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Nao existem outras informagdes relevantes para esta secdo 18 do formulério de referencia
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19.1 - Informagoes Sobre Planos de Recompra de Agoes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, desde que néo ocorreram planos de recompra na Companhia
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19.2 - Movimentagao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, desde que a Companhia ndo possui agbes em tesouraria
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompraltesouraria

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo mantém qualquer valor mobilidrio de sua
emissao, em tesouraria.
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20.1 - Informagoes Sobre A Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui Politica de Negociagao formalizada
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20.2 - Outras Informacgoes Relevantes

Nao ha outras informagdes consideradas relevantes para esta Secdo 20 do Formulario de Referéncia.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgao de Informagoes

Exceto pela politica de divulgacdo abaixo descrita, a Companhia ndo adota norma, regimento ou procedimento
interno relativo a divulga¢do de informacoes.
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21.2 - Descricao da politica de divulgagcao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencao de sigilo sobre informagdes relevantes nao divulgadas

Conforme Instrucdo CVM n° 358/02, a Politica de Divulga¢do de Informacdo de Atos ou Fatos Relevantes da
Companhia, aprovada em reunido do Conselho de Administragao realizada em 30 de outubro de 2008 (“Politica
de Divulgacao”), consiste na politica da Companhia que regula a divulgacdo de informacdes relevantes e na
manuten¢ao de sigilo acerca das informagdes que ainda nao tenham sido divulgadas ao publico. Abaixo seguem
as principais caracteristicas da Politica de Divulga¢do da Companhia.

A Politica de Divulgagdo tem por objetivo disciplinar o uso e a divulgagdo de informag¢des no ambito da
Companhia que, por sua natureza, possam ser classificados como fato relevante, estabelecendo as regras e
diretrizes que deverdo ser observadas pelo Diretor de Relacdes com Investidores e demais pessoas vinculadas
quanto ao uso, divulgagdo e manutencdo de sigilo de tais informacdes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao
publico.

Divulgacdo de Fatos Relevantes. Caberd ao Diretor de Relagdes com Investidores zelar para que os fatos
relevantes ocorridos ou relacionados aos negocios da Companhia sejam divulgados ao mercado na forma prevista
na legislacdo especifica e na Politica de Divulgacdo, de forma clara e precisa, em linguagem acessivel ao publico
investidor, bem como zelar pela sua ampla e imediata disseminagao, simultanea em todos os mercados em que os
valores mobiliarios da Companhia sejam negociados.

A comunicagdo de fatos relevantes 8 CVM e as Bolsas de Valores deve ser feita imediatamente, por meio de
documento escrito, descrevendo detalhadamente os atos e/ou fatos ocorridos, indicando, sempre que possivel, os
valores envolvidos e outros esclarecimentos.

A divulgacdo dos fatos relevantes ocorrerd por meio da publicagdo de aniincios nos jornais de grande circulagao
utilizados habitualmente pela Companhia, podendo o antincio conter descri¢do resumida da informagao relevante
¢ indicar os enderecos na rede mundial de computadores (Internet) onde a informacdo detalhada devera estar
disponivel a todos os investidores, efetivos ou potenciais, em teor minimo idéntico aquele remetido a CVM e as
Bolsas de Valores.

Sempre que possivel, a divulgacao de qualquer fato relevante ocorrera antes do inicio ou apds o encerramento
dos negdcios nas Bolsas de Valores, sendo que, em caso de incompatibilidade de horéarios com outros mercados,
prevalecera o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

Sempre que for veiculado Fato Relevante por qualquer meio de comunicagao, inclusive informagdo a imprensa
ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou publico selecionado, no Pais ou no exterior, o
fato relevante devera ser simultaneamente divulgado a CVM, as Bolsas de Valores e aos investidores em geral.

As pessoas vinculadas que tenham conhecimento de qualquer informacdo que possa configurar fato relevante
deverd comunicar, imediatamente e por escrito, ao Diretor de Relagdes com Investidores para que esse, por sua
vez, tome as medidas necessarias para divulgagdo da informacao, nos termos da lei e da Politica de Divulgagao.

As pessoas vinculadas que tenham conhecimento de fato relevante e constatem a omissdo do Diretor de Relagdes
com Investidores no cumprimento de seu dever de divulgacdo por mais de 3 (trés) dias uteis contados do
comunicado escrito nos termos da Politica de Divulgacdo deverdo encaminhar imediatamente comunicagdo
escrita aos Administradores para que estes tomem as medidas cabiveis para divulgacdo da informacdo ao
mercado e as autoridades competentes, se for o caso. A responsabilidade dos Administradores e das Pessoas
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21.2 - Descricao da politica de divulgagcao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencao de sigilo sobre informagdes relevantes nao divulgadas

Vinculadas que tiveram acesso a Fatos Relevantes ndo divulgados apenas cessara quando a divulgacdo a CVM
tiver ocorrido.

Exce¢do a Imediata Divulgagdo. O Diretor de Relagdes com Investidores podera deixar de divulgar fato
relevante caso entenda que a revelagdo colocard interesses legitimos da Companhia em risco, devendo divulga-lo
imediatamente na hipotese de a informagao escapar ao controle ou ocorrer oscilagao atipica na cotagao, prego ou
quantidade negociada de valores mobiliarios da Companhia.

O Diretor de Relagdes com Investidores podera solicitar a CVM a manutengdo das informagdes em sigilo, sendo
que a solicitacdo a CVM deverd ocorrer por meio de envelope lacrado com a inscricdo “CONFIDENCIAL”
enderecado a Presidéncia da CVM.

Caso o Diretor de Relagdes com Investidores julgue necessario, poderd submeter a aprovagdo da manutencao de
fato relevante em sigilo a deliberagdo da Diretoria e esta, por sua vez, a deliberacio do Conselho de
Administracgao.

Dever de Sigilo e Outros Deveres das Pessoas Vinculadas. As pessoas vinculadas devem guardar sigilo acerca
de informagoes privilegiadas, as quais tenham acesso em razdo do cargo ou posi¢do que ocupam, até que o
respectivo fato relevante seja divulgado ao publico, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua
confianca e contatos comerciais também o fagam, respondendo solidariamente com estes na hipotese de
descumprimento.

As Pessoas Vinculadas ndo devem discutir Fatos Relevantes em lugares publicos. Informagdes privilegiadas
somente poderdo ser discutidas com aqueles que tenham a necessidade de conhecé-las. As pessoas vinculadas
devem ainda: (a) ndo se valer de informacgdes privilegiadas para obter, direta ou indiretamente, para si ou para
terceiros, quaisquer vantagens pecunidrias, inclusive por meio da compra ou venda de valores mobiliarios de
emissao da Companhia, ou a eles referenciados; (b) zelar para que a violagdo do aqui disposto ndo possa ocorrer
através de subordinados diretos ou terceiros de sua confianga, respondendo solidariamente com estes na hipotese
de descumprimento; e (¢) comunicar a Companhia a titularidade e as negociagdes realizadas com, valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, de sociedades controladas ou de acionistas controladores, nestes dois
ultimos casos, desde que se trate de companhias abertas.

A comunicacao acima referida devera abranger negociagdes com derivativos ou quaisquer outros valores
mobilidrios referenciados nos valores mobiliarios de emissao da Companhia ou de emissdo de suas sociedades
controladas ou de acionistas controladores, nestes dois Ultimos casos, desde que se trate de companhias abertas.
Tal comunicagao devera ocorrer no prazo estabelecido pela Instru¢do CVM n° 358/02, contendo: (i) indicacao do
saldo da posicao antes e depois da negociagdo no periodo; (ii) nome e qualificacdo do titular, indicando o nimero
de inscrigao no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda; (iii) quantidade, por espécie e classe, no
caso de acdes, e demais caracteristicas no caso de outros valores mobiliarios, além da identificagdo da companhia
emissora; e (1v) forma da aquisi¢ao ou alienagdo, preco e data das transagdes.

O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia ficard responsavel pelo envio das informagdes acima
referidas a CVM e, se for o caso, as Bolsas de Valores, no prazo estabelecido pela Instrugdo CVM n° 358.
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21.2 - Descricao da politica de divulgagcao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencao de sigilo sobre informagdes relevantes nao divulgadas

As pessoas vinculadas devem ainda comunicar & Companhia, 8 CVM e as Bolsas de Valores os valores
mobilidrios que sejam de propriedade de conjuge do qual a pessoa ndo esteja separada judicialmente, de
companheiro, de qualquer dependente incluido em sua declaragdo anual de imposto sobre a renda, e de
sociedades controladas direta ou indiretamente por essas pessoas, nos mesmos termos acima indicados.

Quaisquer violagdes da Politica de Divulgagdo verificadas pelas pessoas vinculadas deverdo ser comunicadas
imediatamente & Companhia, na pessoa do Diretor de Relagdes com Investidores.

As pessoas vinculadas que, inadvertidamente ou sem autorizagdo, de qualquer modo comunicarem, pessoalmente
ou através de terceiros, informagdo privilegiada a qualquer pessoa ndo vinculada, antes de sua divulgacdo ao
mercado, deverdo informar tal ato imediatamente ao Diretor de Relagdes com Investidores para que este tome as
providéncias cabiveis.

Obrigacgdo de Indenizar. As pessoas vinculadas responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposi¢ao
constante desta Politica de Divulgacdo e da legislagdo especifica se obrigam a ressarcir a Companhia e/ou as
outras pessoas vinculadas, integralmente e sem limitagdo, de todos os prejuizos que a Companhia e/ou as outras
pessoas vinculadas venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal descumprimento.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementagao, Manutengao, Avaliagao E
Fiscalizagdo da Politica de Divulgacao de Informagoes

O responsavel pela Politica de Divulgagdo de Informagdes da Companhia é o Diretor de Relagdes com
Investidores.
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21.4 - Outras Informacgoes Relevantes

Nao hé outras informagdes consideradas relevantes para esta Secdo 21 do Formulario de Referéncia.

PAGINA: 156 de 156



